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;/Adinelsa MODIFICATORIA AL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL 2017-2021 ADINELSA

Presentacién

La Empresa de Administracion de Infraestructura Eléctrica S.A (ADINELSA) ha
formulado su Plan Estratégico Institucional para los préximos cinco afios, con el objeto
de alcanzar su Vision al 2021, en el marco de lo establecido en el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1031 que promueve la eficiencia en la actividad empresarial
del Estado, considerando ademas el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
Actualizado i Peru hacia el 2021 (PEDN) y en concordancia tanto con los Objetivos
Estratégicos contenidos en el Plan Estratégico Corporativo 2017- 2021 de FONAFE
como con los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) para el periodo 2016 7 2021 del Ministerio de Energia y Minas.

1. Marco Institucional

1.1. Sintesis de ADINELSA

La Empresa de Administracion de Infraestructura Eléctrica S.A (ADINELSA) es una
empresa estatal de derecho privado, que cuenta con personeria juridica, esta adscrita
al sector Energia y Minas, y se encuentra bajo la supervisiéon y ambito del Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE).

Mediante la Ley General de Electrificacion Rural N° 28749 del 1 de junio de 2006, se
declara de necesidad nacional y utilidad publica la electrificacion de zonas rurales,
localidades aisladas y de frontera del pais, con el objeto de contribuir al desarrollo
socio-economico sostenible, mejorar la calidad de vida de la poblacién, combatir la
pobreza y desincentivar la migracién del campo a la ciudad. Su Reglamento se aprobé
el 3 de mayo de 2007 con D.S. N° 025-2007-EM, consolidando el rol de ADINELSA
en el campo de la electrificacion rural.

Dentro de las principales funciones de ADINELSA, se encuentran las siguientes:

i. Administrar los bienes e infraestructura que se le aporte, transfiera o encargue,
especialmente de obras de Infraestructura Eléctrica efectuadas por Entidades del
Estado o a través de las Entidades a que se refieren las disposiciones sobre la materia
y de bienes e infraestructura no incluidos en la transferencia a empresas privatizadas
del sector eléctrico.

ii. Administrar y operar servicios de electricidad en las zonas rurales y localidades
aisladas y de frontera en que no exista operador de otras entidades del sector publico
o del sector privado, a cuyo fin podra solicitar las concesiones y autorizaciones
correspondientes, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

iii. Ejecutar obras complementarias a las obras realizadas y transferidas por la
Direccion General de Electrificacion Rural del Ministerio de Energia y Minas y de otras
entidades segun se establezca en las normas de la materia.

Para efectos de cumplir con su objetivo social, ADINELSA puede celebrar todo tipo de
actos y contratos sobre los bienes que se aporte, transfiera o encargue, inclusive
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aguellos que suponen establecer cargas o gravamenes sobre los bienes materia de
administracion, cifiéndose a los compromisos contractuales que puedan afectar cada

bien.

1.2. Marco Normativo

El marco juridico que norma la actividad de ADINELSA, en lo concerniente al
Planeamiento Estratégico Institucional, esta conformado por lo sefialado en el cuadro

1.

Cuadro 1. Marco normativo relativo al planeamiento en ADINELSA

Ley N° 27170, y sus modificatorias
Ley del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado.

Decreto Supremo N° 072-2000-EF, y
sus modificatorias

Reglamento de la Ley del Fondo
Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado

Decreto Legislativo N° 1031
Decreto Legislativo que promueve la
eficiencia de la actividad empresarial
del Estado

Decreto Supremo N° 176-2010-EF
Reglamento del Decreto Legislativo N°
1031

Acuerdo de Directorio N°001-
2013/006-FONAFE
Directiva de Gestion de FONAFE y
sus modificatorias

Acuerdo de Directorio N° 003-
2013/002-FONAFE
Lineamientos para la formulacion,
aprobacion y modificacion del Plan
Estratégico de las empresas bajo el
ambito de FONAFE

Establece la creacion de FONAFE, su objeto, &mbito y recursos.
Articulo 1, numeral 1.1. [ é ] FONAFE es wuna &em
P%ublico [ é] encar gada widad empresaralrdel )
Estado.

Define los lineamientos para el cumplimiento de la Ley 27170, en cuanto
a aspectos organizativos, recursos, composicion del Directorio, régimen
laboral aplicable y disposiciones sobre las empresas publicas bajo su
ambito.

Articulo 10. [ é] Son fuhciDomestdei o [ é]
Estratégico de las Empresas, previa aprobacion del mismo por el
respectivo Sector.

Contiene disposiciones para la mejora de la eficiencia y control de la
actividad empresarial del Estado de las empresas bajo el ambito de
FONAFE.

Articulo 5, numeral 5.1. Los recursos de las Empresas del Estado se
destinan para el logro de los objetivos aprobados en sus normas
estatutarias, planes estratégicos y en las metas establecidas en sus
programas y presupuestos anual es
Establece principios generales, aspectos societarios y econémicos,
politicas aplicables a Directores, y disposiciones generales para mejorar
la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, entre otros.

Articulo 7, numeral 7.2. Las Empresas del Estado deben contar con
Planes Estratégicos formulados en concordancia con las Directivas, las
pol 2ticas corporativas y el Pl an
Articulo 30, numeral 30.1. La gestién de las Empresas del Estado se
orienta en base a los Principios de Buen Gobierno Corporativo aprobados
por FONAFE y se desarrolla respetando los criterios, prohibiciones y
deberes éticos que la conducta de sus trabajadores exige.

Establece las normas principales para las empresas de la corporacion que
rigen la gestion estratégica, operativa, presupuestal y financiera; gestion
societaria; gestion de personal; gestion de procesos; disolucion vy
liquidacion de empresas; y gestion de controversias.

En el Capitulo Il, numeral 2.2, se norma los contenidos de los planes
estratégicos, asi como los procedimientos y requisitos de aprobacién y
modificacion.

Define las caracteristicas técnicas a considerar en la formulacién de los
Planes Estratégicos Institucionales, asi como la estructura que deben
tener, de manera que se alineen al Plan Estratégico Corporativo de
FONAFE y del sector correspondiente.
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1.3. Sintesis del PESEM 2016 - 2021

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 20167 2021 recoge lo que el Sector
Minero i Energético quiere conseguir para cumplir su mision y alcanzar su vison. En
este sentido se aspira a contar con un sector altamente competitivo a nivel
internacional que promueva el desarrollo eficiente y satisfaga las necesidades de la
poblacion preservando el medio ambiente, respetando la cultura de los pueblos y
contribuyendo significativamente a la reduccion de la pobreza.

Escenario Apuesta del Sector Minero i Energético para el 2021

En el afio 2021, el Sector Minero i Energético, en coordinacién y participacion con
otros sectores, ha conseguido contribuir al desarrollo econémico y competitivo del
pais, siempre preservando el medio ambiente y fomentando la inclusion social.

El desarrollo energético viene permitiendo que el pais inicie su posicionamiento como
un gran polo energético regional. La matriz energética estd mas diversificada con
mayor participacion de los recursos renovables. Ademas, los consumidores y la
industria se han concientizado del uso eficiente de la energia.

En el aspecto social, el sector viene contribuyendo al bienestar de la poblacién y a la
reduccion de la pobreza, en esta linea se ha conseguido que mayor poblacion tenga
acceso a la energia. Los proyectos mineros y energéticos han alcanzado la aceptacion
social.

En el aspecto ambiental, se lograron avances en la reduccion de los Gases del Efecto
Invernadero gracias al mayor uso de fuentes limpias y amigables con el medio
ambiente.

Vision del Sector Minero 1 Energético para el 2021

Sector Minero-Energético reconocido por ser altamente competitivo a nivel
Internacional, que promueve el desarrollo eficiente y sostenible de la explotacion de
los recursos minero energéticos para satisfacer las necesidades de la poblacion,
preservando el medio ambiente, respetando la cultura de los pueblos y contribuyendo
a la reduccién de la pobreza y al desarrollo integral del pais, mediante la participacion
conjunta del Estado, la comunidad y el Sector Privado.

Objetivos y Acciones Estratégicas Sectoriales

Para alcanzar la vision del Sector Minero-Energético, se proponen cuatro objetivos
estratégicos principales. Estos objetivos estratégicos son producto de las variables
estratégicas (impactos) que derivan de los componentes del Modelo Conceptual
identificados en la Fase de Andlisis Prospectivo del Sector Minero y del Sector
Energético y estan articulados con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional i PEDN.
Este esquema se encuentra sostenido bajo un sistema de valores éticos practicados
por el Ministerio de Energia y Minas.

Las acciones estratégicas son la plataforma para la toma de decisiones de las politicas
publicas del sector. Reflejan el conjunto de resultados orientados a contribuir el logro
de los objetivos estratégicos sectoriales.
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Cuadro 2. Ruta Estratégica de los Objetivos y Acciones Estratégicas Sectoriales

Objetivos Estratégicos

) Acciones Estratégicas Sectoriales Responsable Prioridad
Sctoriales
DGM, DGH, DGE,
DGER,
DGEE ( MEM)
1.1. Promover las actividades mineras y energéticas I NGEMMET i Nivel 1
PERBDPETRO
PETROPERU
I. Incrementar el Proinversion
: P DGE, DGEE, DGH
desarrollo econémico .
del pais mediante el ) o L (MEM) i
1.2. Garantizar el abastecimiento de la energia e impulsar PETROPERU .
aumento de |a la diversificacion de la matriz energéti Empri Nivel 1
competitividad del a diversificacion de la matriz energetica L pesas
Sector Minero- distribuidoras de
Energético electricidad - COE
1.3. Promover y consolidar la formalizacién de la mineria DGFM (MEM) Nivel 2
ineroenergétcos y gerantzar i sequridad prfdicadefrol | DCM (MEM) [,
9 ye 9 ! INGEMMET
concedente
1.5. Incrementar la utilizacion de las aplicaciones nucleares
en los sectores productivos, servicios e investigacion del IPEN Nivel 4
pais
. . - DGAAM, DGM, DGAAE
11.1. Fomentar que las operaciones mineras y energéticas . .
se realicen cumpliendo con los estandares ambientales ( MEM) i MI Nivel 1
p SENACE i (
11.2. Promover la eficiencia energética y el uso de DGEE, DGER, DGAAE
re-cLJrsos energéticos renovablegJ g (MEM) 7 MI Nivel 2
Il. Disminuir el impacto 9 OSINERGMIN
o aerrnakitli?)nntzlsdnfir:ro- DGM, DGAAM, DGAAE
p A ( ME M) T A ¢
energéticas . L o . "
11.3. Mejorar la gestion de la remediacion de pasivos Mineros Nivel 2
ambientales del sector i PETROPER
MI NAM i
OEFA
11.4. Impul§f:1r las apllcgmoneg de energia nuclear para la IPEN Nivel 4
conservacion del medio ambiente
111.1. Mejorar la gestién social en las areas de influenciade| OGGS ( ME M) ’
- - - Nivel 1
las actividades mineras y energéticas MINAM
Ill. Contribuir en el DGH, DGE, DGER_
P ( MEM) i .
desarrollo humano y en |l11.2. Incrementar el acceso a la energia o Nivel 1
| A Empresas distribuidoras
as relaciones de electricidad
armoniosas de los
actores del Sector 111.3. Desarrollar estudios de peligros geoldgicos y
Minero-Energético estudios geoambientales que afecten la seguridad de la INGEMMET Nivel 4
poblacién
1.4, Desarrollar,_p_romover y aplicar la ciencia y tecnologia IPEN Nivel 3
nuclear en beneficio de la salud poblacional
DGM, DGH, DGE,
DGEE,
. ” . DGER, DGAAM,
IV.1. Modernizar la gestion sectorial DGAAE, Nvel 1
DGFM, OGP (
I PEN i@ |1 NG
DGM, DGH, DGE,
1V.2. Mejorar el marco legal minero-energético DGEE, Nivel 2
IV. Fortalecer la OGAJ (MEM)
gobernanzay la DGM, DGH, DGE,
modernizacion del L . L DGEE,
X 1V.3. Promover la coordinacion y articulacion entre las
Sector Minero- dif t tidad bl vad inculad | DGER, DGAAM, Nivel 3
Energético S:aitrsrn es entidades publicas y privadas vinculadas al DGAAE, ive
DGFM, OGP (
I PEN @ | NG
DGM, DGH, DGE,
DGEE,
IV.4. Fortalecer la gestiéon descentralizada del Sector DGER, DGAAM, Nivel 2
Minero-Energético DGAAE,
DGFM, OGP (
I PEN @ | NG
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2. Diagnostico de la Empresa ADINELSA

2.1. Anélisis Externo

Factores Econémicos

El crecimiento de la economia peruana beneficia a la actividad empresarial de
ADINELSA, asi como la evolucién del PBI, ya que existe una estrecha relacién entre
la demanda de energia y los indicadores de la economia nacional?.

Gréfico 1. Evolucion PBI por Actividad Econ6mica
(Variaciones porcentuales anuales)
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Cabe sefalar que la produccion acumulada al cierre del 2016 se estimo6 en 51 647
GW.h, 7%2? mayor al total generado durante el 2015, lo que refleja el crecimiento
constante de la demanda de energia eléctrica.

Grafico 2. Produccién Nacional de Energia Eléctrica

51,647

2014 2015 2016

mGW.h

1(ESAN, 2016)
2 (COES, 2016)
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Por otro lado, el incremento de la inversidn publica favorecera a la empresa de la
misma manera, ya que existen caracteristicas de los proyectos de electrificacion rural
gue exigen la participacion activa del Estado. Los departamentos de Cajamarca, Puno,
Loreto y Huanuco son los mas beneficiados con el Plan Nacional de Electrificacion
Rural 2016 i 20253

Grafico.3 Inversiones Plan Nacional de Electrificaciéon Rural 2016 - 2025
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Gréfico 4. Inversion PNER 2016 7 2025 por Departamento
600 - - 100%
500 |
- 95%
400 |
- 90%
300 -
- 85%
200 -
- 80%
100 -
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 75%
© Q [=] o w [=] s £ = - o [u] [=] f= © =4 o 1] 4 [1:] w © [u] w
E S8 32885252 EREZSE RS
SEEEEEEEFLEREE SR TN
g Tz T £25< 2 £ &2
Z 3 g

Inversion (S/.Millones) Coeficiente de Electrificacion Nacional

Fuente: Plan Nacional de Electrificacién Rural (PNER) 2016 i 2025

3 (PNER, 20162025)

Péagina |6




f/AdinEISH MODIFICATORIA AL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL 2017-2021 ADINELSA

La economia peruana crecié 3.9%* en el 2016 apuntalada principalmente por la
mineria. En el 2016 el sector Electricidad tuvo una evolucién favorable con un
crecimiento de 7,3%°.

El gobierno estima un crecimiento de 3.8%?° para el 2017, en esta linea se anuncia un
Ashock de i nvoenrtmrsferencigs pdvalcontnaidad de obras de S/. 5000
millones. Para los proximos afios, se espera que la economia peruana tenga una tasa
promedio cercana al 4,0% apoyada en mayor produccion de minerales y gasto en
infraestructura.

Gréfico 5. Evolucion y proyeccién del PBI del Pera 2008 - 2021

Aprobado por Directorio: | S.D 496 24.09.18
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Fuente: Marco Macroeconémico Multianual 2017 i 2019 Revisado, Plan de Desarrollo Nacional Actualizado

En este contexto, se plantea la adopcion de reformas con el objetivo de alcanzar un
crecimiento potencial de 5.0% en el mediano plazo a través de una mayor acumulacion
de capital. Una de estas reformas se refiere al destrabe de proyectos de infraestructura
equivalente a US$ 18 mil millones e implicacion de sistemas de inversion publicos y
publicos privados. Estas reformas impactarian favorablemente a la inversién publica
del pais.

Por ejemplo, recientemente el MEM ha anunciado el destrabe del Proyecto
fSuministro de Electricidad con Recursos Energéticos Renovables en Areas No
Conect ada gueaondiste @dla instalacién de 150 mil paneles solares en las
zonas mas alejadas del Pais. El proyecto permitira alcanzar el 90% de cobertura
eléctrica rural.

Asimismo, con la promulgacion del DL 1334, se cre6 el Fondo de Adelanto Social
(FAS), con la finalidad de financiar programas, proyectos y/o actividades orientados a

4 (INEI, 2016)
5 (INEI2016)
6 (MEF, 2017)
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cerrar o reducir brechas sociales. Los recursos del fondo financiaran proyectos de
inversién publica a través de programas, proyectos y/o actividades en materia de agua
y saneamiento; transportes y comunicaciones; electrificacion rural, etc.

Factores Politico T Legales

La actividad empresarial de ADINELSA puede verse afectada por diversos factores
politicos i legales, los cuales en el marco de las politicas publicas que seran
desarrolladas en los proximos cinco afios, considera impulsar la electrificacion rural.

A nivel nacional, la Ley N° 28749-Ley de electrificacion rural establece el marco
normativo para la promocioén y el desarrollo eficiente y sostenible de la electrificacion
de zonas rurales, localidades aisladas y de frontera del pais.

En cuanto al uso productivo de la electricidad la ley menciona que se debe destinar
recursos para la educacion y capacitacion de consumidores en zonas rurales que
incluiran programas de desarrollo de usos productivos de la electrificacion y la energia
renovable.

Por otro lado, existe un marco legal que regula y fomenta la electrificacion rural en el
Peru, destacando:

- El literal c) del Articulo 2, de la Ley N°30335 faculta al Poder Ejecutivo a
legislar sobre el perfeccionamiento de la regulacion y demas aspectos de las
actividades de generacion, distribucion eléctrica y electrificacion rural, asi como
dictar el marco general para la interconexion internacional de los sistemas
eléctricos y el intercambio de electricidad.

- El Decreto Legislativo N° 1207 promulgada en setiembre de 2015, modifica
la Ley N° 28749-Ley General de Electrificacién Rural.

El Decreto modifica el Articulo 9 de la Ley General de Electrificacion Rural, se
indica que los recursos estan dirigidos a reforzar, ampliar, remodelar o mejorar
la infraestructura eléctrica existente para abastecer a cargas eléctricas rurales
(domiciliarias o de usos productivos de la electricidad) en las empresas
concesionarias de distribucion eléctrica vinculadas al ambito de FONAFE o
ADINELSA.

El decreto también modifica el Articulo 18, de la Ley General de Electrificacion
Rural, se precisa que el Ministerio de Energia y Minas transferira a titulo gratuito
los Sistemas Eléctricos Rurales (SER) que ejecute a ADINELSA. Asimismo,
ADINELSA sera responsable de subsanar observaciones técnicas, y reforzar,
ampliar, remodelar o mejorar la infraestructura existente transferida; suscribira
convenios de administracion, operacibn y mantenimiento con los
concesionarios de distribucion por un plazo de doce afios, luego del cual,
ADINELSA transferira a titulo gratuito la propiedad de dichas obras a los
concesionarios de distribucion.

- El Decreto Legislativo N° 1221, promulgada en setiembre de 2015, mejora la
regulacion de la distribucion de electricidad para promover el acceso a la
energia eléctrica en el Peru.

Péagina |8




;/Adinelsa MODIFICATORIA AL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL 2017-2021 ADINEL SA Aprobado por Directorio: | S.D 496 24.09.18

Segun este Decreto, se crean las Zonas de Responsabilidad Técnica (ZRT),
gue seran determinadas por el MINEM y corresponderan a cada Empresa de
Distribuciéon Eléctrica (EDE) en el ambito regional. De esta forma, se busca
lograr el acceso al servicio eléctrico de todos los peruanos, mediante la
identificacion de un agente que tiene prioridad para el desarrollo y
administracion de la actividad de distribucion en dichas zonas. Asimismo, la
transferencia de las obras se realizara en un periodo de hasta 12 afios, antes
de lo cual ADINELSA tiene la titularidad y en la regulacion tarifaria se
considerara su VNR igual a 0.

E I Decreto tambi ®n menciona que | as EDE
actividad de distribucion, administracion y de ampliacion de la concesion en las

obras transferidas, y se les reconocera la operacion y mantenimiento de dichas

obras a costos unitarios.

- El Decreto Supremo N° 018-2016, promulgada en julio de 2016, establece
criterios bésicos para la asignacion de la ZRT por el MINEM. Ademas, se
establece la prioridad para solicitar el derecho de concesion que puede ejercer
la EDE responsable sobre un tercero, dentro de la ZRT.

E I Decreto tambi ®n establece que | as EDES®S
aprobar técnicamente los proyectos que presenten terceros dentro de la ZRT.

Factores Sociales

Las proyecciones de poblacion permiten conocer la probable evolucién cuantitativa de
la poblacion como antecedente para propiciar y orientar la inversion en zonas rurales,
localidades aisladas y de frontera del pais.

Segun proyeccién del Instituto Nacional de Estadistica e Informética i INEI, en el
2016, la poblacién peruana alcanzé 31 millones 489 mil personas’, si consideramos
que el 23% de esta poblacion es rural, esta Ultima se proyecta en 7 millones 247 mil
personas.

Segun la Comisiéon Econdémica para América Latina y Caribe (CEPAL) se espera que
para el afio 2021 la poblacion urbana constituya el 78% del total de la poblacion
peruana (26,3 millones de personas) y el 22 % rural (7,5 millones de personas)?2.

"(INEI, 2016)
8 (CEPAL, 2015)
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Gréfico 6. Evolucion y proyeccién de la poblacion urbanay rural 20127 2020 (miles)
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Fuente: INEI

Grafico 7. Hogares urbano y rural por departamento 2015
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Fuente: INEI

La construccion de infraestructura rural se ha multiplicado durante los ultimos diez
afos, financiada por el incremento del presupuesto nacional. No obstante, el déficit
sigue siendo muy grande, por lo que la continua expansion de la infraestructura es un
elemento crucial para el futuro del desarrollo rural. En este sentido programas como
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Pro-vias juegan un papel central en la ejecucion de proyectos de construccion de
carreteras que constituyen el camino de desarrollo para zonas rurales.

En lo que respecta a Telecomunicaciones el sistema actual de provision privada de
telefonia viene dando buenos resultados (75,6% de hogares rurales tienen celular) y
organismos como FITEL (Fondo de Inversion en Telecomunicaciones) apoyan a la
comunidad a través de la entrega de servicios a comisarias, escuelas, postas
médicas.

En Electrificacion, el Plan Nacional de Electrificacion Rural (PNER) para el periodo
2016171 2025 propone la meta de incrementar la cobertura del sistema de electrificacion
rural de 74,5 % en el 2014 a 99,8% para el 2025, contribuyendo a que el poblador
mejore su calidad de vida y disminuya el nivel de pobreza. Para este fin, el PNER
considera una inversion de S/. 4236 millones, dirigida principalmente a los
departamentos de Cajamarca, Puno, Loreto, Huanuco y Cusco. Estos 5
departamentos concentran aproximadamente el 58% de la poblacion rural sin
electricidad.

De acuerdo al INEI, a junio 2016, el 77,7% de la poblacién rural dispone de alumbrado
eléctrico por la red publica. La poblacién que carece de energia eléctrica usa lefia para
cocinar y deben usar pilas, velas y mecheros para alumbrarse, que emiten humos
contaminantes y obviamente hacen que haya una mayor cantidad de enfermedades
respiratorias agudas.

Asimismo, el plan busca promover los usos productivos de la electricidad en areas
rurales del pais para contribuir a incrementar la productividad y mejorar las
condiciones de vida en las comunidades rurales.

Grafico 8. Evolucién y proyeccion del coeficiente de electrificacion
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Cuadro 3. Variacion de la produccion de energia y produccién principal por departamento

Pablacion Produccién de
Departamento | Censada Rural| Energia Eléctricg Produccion principal
2007 (% var. 2016/2015
Amazonas 209,990 -0.2 Yuca, arroz cascara, vacuno, leche fresca
Ancash 380,505 0.1 Maiz choclo, ave, zinc, cobre
Apurimac 218,519 -5.8 Papa, alfalfa, vacuno, llama
Arequipa 107,911 6.5 Alfalfa, cebolla, leche fresca, Cemento
Ayacucho 257,105 -5.2 Alfalfa, papa, vacuno, Leche fresca
Cajamarca 933,832 -22.5 Papa, leche fresca, vacuno, oro
Cusco 526,719 35.3 Té, alpaca, gas natural, liquidos de gas natural
Huancavelica 310,775 20.9 Papa, alfalfa, oro, plata
Huénuco 438,288 - Papa, yuca, platano, porcino, vacuno
Ica 75,945 52.0 Esparrago, palta, Ave, Hierro
Junin 400,211 20.6 Pifa, naranja, papa, cemento
La Libertad 398,128 -5.2 Cafia de azUcar, ave, oro, cemento
Lambayeque 227,634 12.6 Cania de azUcar, limdn, maiz amarillo, Huevos
Lima 169,388 -3.5 Maiz amarillo, ave, plata, cemento
Loreto 308,341 -57.6 Yuca, platano, arroz cascara, petroleo
Madre de Dios 29,246 25.8 Yuca, platano, pifia, oro
Moquegua 24,837 28.2 Alfalfa, vacuno, llama, cobre
Pasco 106,856 22.6 Papa, platano, plata, plomo
Piura 432,474 -5.2 Limén, platano, petréleo, gas natural
Puno 638,550 -4.2 Vacuno, leche fresca, ovino, estafio
San Martin 256,053 116.4 Arroz, palma aceitera, platano, cemento
Tacna 25,140 4.9 Alfalfa, cobre, ZOFRATACNA, ingreso peruano/extranjeros
Tumbes 18,610 -1.7 Platano, limén, caprino, langostino
Ucayali 106,812 -41.9 Platano, yuca, gas natural, liquidos gas natural

Los conflictos sociales tienen el potencial de afectar el desarrollo de las actividades
de la empresa, asi como impactar negativamente en los lazos de comunicacion y

cooperacién con los grupos de interés.

Grafico 9. Numero de conflictos sociales en el Perd segln su estado
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Fuente: Plan Nacional de Electrificacién Rural (PNER) 2016 i 2025

Cabe indicar que, al mes de octubre de 2016, se han registrado 212 conflictos
sociales: 154 activos y 58 latentes, segun la Defensoria del Pueblo. ElI @ambito de
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accion de ADINELSA es a lo largo del territorio nacional, por lo cual se encuentra
expuesta a un mayor grado de riesgo.

ADINELSA, en coordinacion con el FONAFE, implementara buenas practicas de
gobierno corporativo y fortalecer los mecanismos de control para promover la
transparencia de la gestion.

Factores Ambientales

Ante la creciente importancia que ha tomado el cuidado del medio ambiente, es
necesario analizar los factores ambientales, que pueden afectar las decisiones de
ADINELSA en aspectos operacionales, legales, de imagen y comerciales.

El Ministerio de Ambiente (MINAM) es el ente rector en el tema ambiental; mientras
que el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), cumple las
funciones de monitoreo y vigilancia de la calidad del ambiente, supervision directa,
fiscalizacion y sancion.

Los siguientes son los dispositivos y normas legales vigentes emitidas por los sectores
correspondientes comprometidos en esta actividad:

- Ley General del Ambiente N° 28611, mediante esta ley se reglamentan
aspectos relacionados a la materia ambiental en el Peru.

- Ley General de Aguas, aprobada por Decreto Legislativo N° 17752, establece
el uso justificado y racional de este recurso en armonia con el interés social y
el desarrollo del pais.

- Ley de Concesiones Eléctricas aprobado por Decreto Legislativo N° 25844 y
sus reglamentos, establece las normas que regulan las actividades
relacionadas con la generacion, transmision, distribucién y comercializacion de
la energia eléctrica. El articulo 9° del citado Decreto Ley, sefiala que el Estado
previene la conservaciéon del medio ambiente y el Patrimonio Cultural de la
Nacién, asi como el uso racional de recursos naturales en el desarrollo de las
actividades relacionadas con la generacion, transmision y distribucién de
energia eléctrica.

- Normas de Control Ambiental Aplicables en el ambito internacional,
recomendadas por la Organizacion Mundial de la Salud (O.M.S.) y el Consejo
Interamericano de Seguridad.

- Reglamento de Proteccion Ambiental en las Actividades Eléctricas segun
Decreto Supremo N° 029-94-EM, en su articulo 21° sefiala que el objetivo de
los Programas de Adecuacion y Manejo Ambiental es lograr la reduccién de los
niveles de contaminacion ambiental en las actividades eléctricas, hasta
alcanzar los limites maximos permisibles.

- Guia para la elaboracion de Estudios de Impacto Ambiental, aprobado por
Resolucion Directoral N° 013-95-EM/DGAA.

- Niveles Maximos permisibles para efluentes liquidos producto de las
actividades de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica
aprobado por Resolucién Directoral N° 008-97-EM/DGAA.

- Reglamento de Seguridad e Higiene Ocupacional del Sub sector Electricidad,
aprobado con Resolucion Ministerial N° 263-2,2001-EM/VME.
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2.2. Anélisis Interno
Organizacion

La empresa ADINELSA al cierre del afio 2016 cuenta con 26 personas en planilla 'y
10 personas de la empresa OML considerados como terceros. El alto porcentaje de
terceros dificulta las actividades de control y supervision en la empresa.

La estructura organizacional de ADINELSA es una estructura que se ha mantenido
sin modificaciones por mas de 10 afos, recién en los Ultimos meses se han
incorporado nuevos Gerentes de Administracion y Finanzas, Comercial y Técnica.
Esta nueva estructura busca fortalecer la linea de autoridad, la comunicacion interna,
la interaccion entre areas y los aportes que respondan a una organizacion moderna.

Uno de los retos de la empresa es continuar reestructurandose para enfrentar las
exigencias actuales y futuras del sector eléctrico, asi mismo es necesario que la
empresa cuente con un area de Imagen Institucional que se encargue de dirigir las
actividades de comunicacion, relaciones publicas y difusién de la gestion institucional.

Gréfico 10. Organigrama ADINELSA
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Fuente: ADINELSA

Gerencia Técnica
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Recursos Humanos

La empresa cuenta con personal calificado con conocimiento y experiencia en el
sector eléctrico, en desarrollo de proyectos y en aplicaciones de energia renovable,
ademas con capacidad para interrelacionarse con empresas distribuidoras
pertenecientes al Estado, especialmente en la primera linea de mando. Sin embargo,
es posible que en las lineas de mando medio o en las lineas de base de la
organizacion se requiera mejorar los perfiles del personal. Es clave preparar y
desplegar planes de capacitacién funcional acorde con la definicion de puestos y
funciones de la empresa.

También es clave desplegar programas de capacitacion en nuevas tecnologias que
potencien la capacidad de los trabajadores y los mantengan actualizados. Asi mismo
se debe contar con planes de sucesion y coaching que permitan vislumbrar una linea
de carrera dentro de la empresa.

Econdmico y financiero

Los ingresos por actividades ordinarias de la empresa fueron de S/. 103 millones de
soles que fue un 8.2% superior al ingreso en el 2015.

La rentabilidad patrimonial de la empresa (ROE) en el 2016 fue de 3.25%, superando
la meta del PEI vigente (- 4.19%). La utilidad neta consolidada fue de S/. 5.92 millones
de soles.

Grafico 11. Evolucién de ingresos ADINELSA 201071 2016
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Fuente: ADINELSA
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Gréfico 12. Evolucion del EBITDA ADINELSA 20141 2016
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Grafico 13. Evolucion patrimonio y ROE ADINELSA 20117 2016
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Inversiones

Con respecto a la ejecucion del programa de inversiones, en los dos ultimos afios el
porcentaje de ejecucion ha estado bordeando el 50% respecto a las inversiones
aprobadas.
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Gréfico 14. Evolucion de las Inversiones vs % de ejecucion 20117 2016
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Calidad de los servicios

ADINELSA tiene uno de uno de los valores mas altos de SAIFI y SAIDI con respecto
a otras empresas, superando, en ambos casos, el promedio del sector. Sin embargo,

viene mejorando con respecto a afos anteriores.

Gréfico 15. SAIFI vs SAIDI por empresas
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Gréafico 16. Evolucion SAIFIy SAIDI ADINELSA
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Con respecto al indice se Satisfaccion de la Calidad Percibida (ISCAL) se registra una
caida de 15.3 puntos comparado con el 2015.

Gréfico 17. Indice se Satisfaccion de Calidad Percibida i ISCAL
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Grafico 18. Percepcion del alcance de la Misién Social
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Sistemas

ADINELSA actualmente cuenta con un Sistema Comercial soportado por un software
in T house. Este sistema no cubre todas las necesidades de la empresa ni cuenta con
soporte ante una eventualidad, lo que lo hace poco confiable y wvulnerable.
Actualmente se estd evaluando utilizar sistemas comerciales de empresas de
distribucion eléctrica de FONAFE, ya que estos son mas robustos y customizados y
mas asequibles para ADINELSA.

En lo que respecta al sistema de administracibny de r ecur sos de,
se ha adquirido el SAP Business One el cual se encuentra en plena etapa de
implementacion.

Recientemente dentro de la organizacibn se ha creado el Departamento de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC) con dos objetivos principales:
automatizar los procesos e implementar la infraestructura necesaria para el control de
la gestion (sistemas de informacién). El area tiene como retos, en el mediano plazo,
implementar sistemas eficientes de gestién y tramite documentario que permitan
reducir costos y tiempos.

Tecnologias

El avance tecnologico en el sector energético abre oportunidades para futuros
negocios, por lo que es necesario que la empresa cuente con un area que realice
prospeccién tecnoldgica y que esté alineada con la vision de la empresa.

Asimismo, se debe buscar alianzas con organismos del estado o empresas del sector
telecomunicaciones para desarrollar actividades conjuntas que beneficien al poblador
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rural. Se deben aprovechar las redes de telecomunicaciones, desplegadas a nivel
nacional, para optimizar procesos que son criticos para las empresas eléctricas
(facturacion, cobranza, lectura de medidores, gestion remota, etc.). Cabe sefalar que
el 75,6 % de los hogares rurales cuentan con telefonia celular.

La energia renovable se esta convirtiendo en la clave para luchar contra el cambio
climatico. América Latina es una de las zonas mas prometedoras para los renovables,
especialmente la energia solar, hidradlica y edlica. Se presentan buenas
oportunidades para que ADINELSA lidere los proyectos de energia no convencional.

2.3. Grupos de Interés

Los grupos de interés pueden agruparse en internos y externos a ADINELSA, como
se aprecia en el Grafico 19.

Grafico 19. Principales grupos de interés de ADINELSA
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Los grupos de interés internos de la institucidbn corresponden a los directivos y
colaboradores de la empresa ADINELSA. En relacion a los grupos de interés externos
de la empresa se puede resaltar a FONAFE, corporaciébn a la que pertenece
ADINELSA, a los organismos reguladores y a los usuarios.

GRGANDS

2.4. Matriz y Analisis FODA

A continuacion, se presentan los resultados de andlisis FODA, que consolida los
resultados de la fase del diagnostico interno y externo de ADINELSA.
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Cuadro 4. Matriz FODA

DEBILIDADES FORTALEZAS
Estructuraorganizacional con mas de 10 afios, no cubre to( Se tiene orden en laegtién administrativa de la empresa
1 las necesidades de la empresa y no esta enfocada en Ges 1 (calendario de pago para proveedores, sistema de boveda|
por Procesos. Existe dificultad en alinear y motivar al persg caja chica, convenios con entidades financieras para pago
tercero para llevar a cabo un Plan Estratégico agresivo. planillas).
La falta de control en el modelo de convenios con las Se cuenta con personal con amplia experiencia en proyect]
2 | municipalidades generaeficiencias, principalmente enla | 2 | energéticos, de electrificacion rural, de uso productivo y de
facturacion y cobranza. energias renovables.
3 Actualr_ne_nte no se tienen mapeados los procedtshay 3 | Alto sentido de responsabilidad social.
procedimientos documentados.
. . ) Se tiene una constante comunicacion con autoridades de |
4 | No se cuenta con un Sistema Comercial confiable. 4 . .
poblaciones rurales electrificadas.
En general, el manejo da informacién no esta
5 sistematizada/automatizada, en consecuencia los informes 5 ADINELSA es una marca reconocida en el sector eléctrico
entregan al limite de los plazos especificados por FONAFE cual le brinda un@osicion solida para ampliar su cobertura.
con poco tiempo para su revision.
6 No hay Prospeccion Tecnologica para visionar las posibilid 6 Se cuenta con un médulo de subasta para obtener mejore
futuras del negocio. tasas de interés.
7 Las acometidas eléctricas transferidas denhomicipios se
encuentran en mal estado o inoperativos.
8 | Poco conocimiento del cliente final (poblador rural).
9 No se tiene area de Imagen Institucional que canalice el ro
social que cumple la empresa.
No existe una Oficina de AtenciénRalblico que atienda las
10 | necesidades de los clientes, brinde informacion y logre ung
comunicacion efectiva.
Tanto el clima laboral como el ambiente de trabajo
11| (infraestructura y mobiliario) no favorece al desarrollo de lg
actividades del personal.
El SAP actual (Business One) es una version muy limitada|
12 | el volumen del negocio que se gestiona y no se adecua a |
mercado tan especializado como el energético.
13| Falencia en sistemas y herramientas informaticas.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
Conflictos sociales y ambientales latentes en zonas ruraleq e
1 ; . 1 | Regulacion favorable.
como posibles actos de vandalismo.
2 | Desregulacion de la comercializacién de la energia eléctriq 2 | Compras Corporativas permiten obtener menores precios.
3 Potenciales sanciones de parte de fiscalizadoras del estag 3 | Ser lider en areas de Investigacion y Desarrollo e Innovaci
como OSINERGMIMDECI, INDECOPI, INACAL.
Los fenémenos naturales que pueden dafiar las instalacior
4 elect_n_cas en las zone{israles y generar problemas enel 4 | Potenciar el uso productivo de la electricidad en &reas rurg
servicio brindado, asi como la disponibilidad de las fuentes
hidricas para la generacion eléctrica.
Los cambios normativos, i@®mo las disposiciones politicas Acuerdo con terceros (privados) para las actividades
5 | pueden limitar el accionar de la empresa al ser de capital | 5 | operativas de distribucion. Sinergias con empresas que
publico. ofrecen servicios de telecomunicaciones egas rurales.
6 | Contingencias laborales por locacion de terceros. 6 Uso de TIC. para optimizar los procesos (técnico, comercia
administrativos).
7 Cambio climatico afecta la disponibilidad de fuentes hidricg 7 Alianzasstratégicas con empresas del sector publico y
para generacion eléctrica. privado.
8 Recepcion de sistemas eléctricos en zonas rurales con 8 Aprovechar posicion estratégica de ADINELSA para tener
deficiencias constructivas y/o derechos eléctricos. participacion mas proactiva e sector.
9 Areas rurales lejanas y de dificil acceso afectan la gestion 9 Liderar e impulsar innovaciones tecnolégicas en el sector
remota. eléctrico rural.
- . P Mejorar la calidad de los servicios que presta, alinearse a |
10 Desabastecimiento de materla_les eléctricos a causa de la 10| Norma Técnica de Calidad de Servicios Eléctricos Rurales
demora de las compraorporativas.
(NTCSER).
_ _ _ _ 11 Realizar Ben’chmarking (procesos, procedimientos) con ot
11 Pérdida de clientes de usos producsvootivados por los empresas eléctricas.
altos costos de energia eléctrica en las zonas rurales. 12 Posicionarse como la empresa lider en impulsar proyectos
energia con recursos renovables.
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3. Fundamentos Estratégicos

La Misidn, Vision y Valores Empresariales son elementos importantes del Plan
Estratégico, hacen referencia al propdsito o razon de ser de ADINELSA, a la situacion
futura que se ha propuesto alcanzar al 2021 y a los valores que consideramos
fundamentales para nuestro accionar.

3.1. Misioén

Mision de ADINELSA

"Somos una empresa de energia que brinda servicios de calidad y que genera
valor econémico, social y ambiental para el desarrollo del pais, propiciando la
mejora continua y brindando condiciones laborales adecuadas a nuestro capital

humano"

3.2. Vi

sion

Vision de ADINELSA

"Para el afio 2021, ADINELSA ser& reconocida como una empresa de energia
moderna; por brindar servicios de calidad en forma sostenible y responsable,
contribuyendo con la mejora de la calidad de vida de las poblaciones rurales"

3.3. Valores y Principios

ADINELSA adopta los valores y principios establecidos por la Corporacion FONAFE,
los cuales han sido alienados adecuadamente junto con nuestros valores y principios
institucionales.

Definicion de los Valores ADINELSA 2018

Excelenciaenel
Servicio

g =i

Compromiso

Buscamos la excelencia en la gestion de nuestros procesos y en el servicio que brinda-
mos a los clientes, a los ciudadanos y al pais con el objetivo de agregar valor y superar
las metas que nos trazamos.

Somos una empresa comprometida con el desarrollo y crecimiento de nuestros co-
laboradores, de las comunidades, de los ciudadanos a los que servimos y del pais,
velando por la sostenibilidad de nuestras iniciativas y el cumplimiento responsable de
nuestros compromisos.
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Definicion de los Valores ADINELSA 2018

vl
Sotenibilidad

Empresarial

Mejora Continva

Principio
Eficienciay
Generacion de Valor

Principio
Actuar con
Responsabilidad

Principio

Principio
Trabajamos creando
valor

Principio
Gestion de
Calidad

Nuestro entorno social es importante, por ello, administramos energia pensando en el
futuro ciudadano. Tenemos claro nuestro rol de empresa rural y nos sumamos al reto
de trabajar para lograr sostenibilidad en todos nuestros proyectos.

Nos comprometemos dia a dia a mejorar los servicios y procesos que rigen nuestro
trabajo, a través de gestion de la calidad orientandonos a la bisqueda continuada del
nivel de excelencia acorde a los nuevos tiempos.

Principios

Actuamos con eficiencia y vocacion de servicio al cliente, generando valor para los
clientes, los ciudadanos y el pais. Encaminamos todas nuestras acciones al logro de
nuestros objetivos, optimizando el uso de recursos.

Cumplimos con nuestros objetivos haciendonos cargo de los resultados y las conse-
cuencias que pueden tener nuestras decisiones y actos en nuestros beneficiarios de la
zonas rurales, la sociedad y el medio ambiente.

Somos honestos y transmitimos a la sociedad informacion de la gestion de forma ve-
raz, claray oportuna.

Tenemos presente el desarrollo de las zonas rurales y velamos porque nuestro trabajo
atienda de manera permanente las necesidades del ciudadano local, sin comprometer
las necesidades de las futuras generaciones.

Planificamos, organizamos y controlamos el desarrollo de nuestro servicio y ofras acti-
vidades relacionadas con la calidad y la mejora continua.
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4. Ejes y Mapa Estratégicos

La estrategia de la empresa se enfoca en 6 ejes, al interior de los cuales se han
establecido los objetivos de ADINELSA a lograr al afio 2021. Los ejes de la estrategia
se representan en el grafico 20 y en grafico 21 se muestra el mapa estratégico que
hace explicita la relacion causa efecto entre los objetivos y los muestra en cada eje y
perspectiva.

4.1. Ejes Estratégicos

La empresa ADINELSA ha definido seis (6) ejes en los cuales se enfocard su
estrategia en los proximos 5 afios, considerando los resultados de la fase de
diagnostico, buscando cumplir con su mision y alcanzar su vision al 2021. Los ejes
estratégicos de la empresa se presentan en el Gréfico 20.

Gréfico 20. Ejes estratégicos de ADINELSA al 2021

Mision y Vision

I,

. Sostenibilidad ..
.. ) Administrador IV. Procesos

economica, | Calidad de .
_ L de eficientesy
socialy servicios
- Infraestructura modernos
Eléctrica

V. Protagonista del desarrollo rural

VI Desarrollo del talento humano y organizacional

Los ejes abordan asuntos estratégicos que ADINELSA esté priorizando al 2021, sobre
los cuales ha establecido sus objetivos y desarrollara un conjunto de acciones
estratégicas y actividades.

Eje |7 Sostenibilidad Econdémica, Social y Ambiental

Tiene por objetivo volver a ADINELSA una empresa sostenible econémicamente,
mejorando constantemente los margenes de la empresa, empezando por la
modernizacién de las instalaciones, reduciendo gastos operativos innecesarios,
reduciendo las pérdidas de energia a niveles minimos y finalmente incrementando el
consumo de energia de las poblaciones rurales mediante la promocion de usos
productivos

Eje Il'T Calidad de Servicios

ADINELSA debe brindar servicios que cumplan los estandares técnicos que los
reguladores, usuarios y ciudadania exigen. Si bien es cierto actualmente no es
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auditada por OSINERGMIN, en el mediano plazo tendra que alinearse a la Norma
Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos Rurales (NTCSER).

Eje lll T Administrador de Infraestructura Eléctrica

ADINELSA debe ordenar sus procesos contables, financieros, legales y operativos
con el fin de alinearse al rol principal de administrador de infraestructura eléctrica.

La accion inicial, de acercarse a empresas publicas y privadas para la concesion de
la O&M, la debe propiciar el FONAFE en coordinacion con el Ministerio de Energia y
Minas. ADINELSA se encargara de la gestion.

Eje IV1 Procesos eficientes y modernos

La empresa tiene como desafio implementar la gestion por procesos que le permita,
entre otras cosas, mayor flexibilidad, mejores relaciones interpersonales,
responsables para cada proceso, optimizacién de recursos, manejo de indicadores,
mejora continua y satisfaccion del cliente.

La transformacién del actual Sistema Comercial es vital para la organizacion y tendra
un impacto directo en la facturacion y cobranza.

La implementacion de un Sistema de Informacion en la organizacion permitird
gestionar adecuadamente los indicadores por area y optimizara el flujo de informacion.

Eje V1 Protagonista del Desarrollo Rural

ADINELSA debe desempefiar un rol orientador en usos productivos de energia en
zonas rurales, contribuyendo al desarrollo econémico y social de la poblacion.

Actividades como charlas en colegios, institutos, comedores populares, municipios,
etc. sobre el uso eficiente de la energia sensibilizan a la poblacion y posicionan a la
empresa como protagonista del desarrollo. El contacto directo con el poblador es
importante para atender sus necesidades y, principalmente, para identificar los usos
gue le pueden dar a la energia en sus actividades productivas diarias de modo que
generen mayores ingresos para sus familias.

Eje VIT Desarrollo del talento humano y organizacional

La actual organizacion de ADINELSA necesita un redisefio estructural que le permita
cumplir con los objetivos estratégicos y desafios futuros. Se debe alinear tanto al
personal propio como tercero para llevar a cabo un Plan Estratégico agresivo.

La empresa debe contar con un Plan de Linea de Carrera que permita el desarrollo
profesional de sus colaboradores. Este plan debe contemplar programas de sucesion,
retencion y gestion por competencias.

Asimismo, se requiere definir un plan de mejora, cambio o introduccion de perfiles
laborales necesarios para que la empresa pueda asumir futuros retos.
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4.2. Mapa Estratégico

El mapa estratégico muestra la l6gica de la estrategia de ADINELSA. Tal como se

muestra en el Grafico 21.

Gréfico 21. Mapa estratégico de ADINELSA

MAPA ESTRATEGICO DE ADINELSA

Eje 1
E [ OEL. Incrementar el valor ]_
'5 econémico. N
=
g
= A
) ~
OE2. Incrementar el valor
social y ambiental. Eje 5
A A
8 "‘( OE3. Mejorar la calidad Eje 2 OE7. Ser protagonista del
= de los servicios. desarrollorural.
t J
v L Ali N A
L OE4. AIlneara_A_DINELSA Eje 3
e al rol de administrador
2 de infraestructura
= eléctrica )
~
OE6. Fortalecer el Buen
Gobierno Corporativo
J
Eje 4
3 OES. Lograr niveles de
g excelenciaenlos
o procesos
o
4
i Eje 6
2 OES. Fortalecer la gestion del Talento Humano y Organizacional
5
<L

5. Objetivos Estratégic

0s

En esta seccion se presenta la matriz estratégica conteniendo los 7 objetivos
estratégicos empresariales mostrados en el mapa estratégico y que conforman en
Plan Estratégico de ADINELSA para el periodo 2017 i 2021. Para cada objetivo se
ha definido indicadores y metas para monitorear su logro en los proximos afos, asi
como un responsable a nivel corporativo.

Péagina |26




e . MODIFICATORIA AL PLAN ESTRATEGICO . .
= Adinelsa INSTITUCIONAL 2017-2021 ADINELSA Aprobado por Directorio: | S.D 496 24.09.18
Cuadro 5. Matriz estratégica al 2021
Objetivos Objetivos Unidad ’ Fuente
Perspectiva Estratégicos Estratégicos | N° Indicador de Férmula Linea Base Metas Auditable Responsablg
FONAFE ADINELSA Medida Afio | Valor | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
O1. OEL1. 1 | ROE % [Utilidad Neta /Patrimonio EEFF GG
. . Incrementar| Incrementar el Total] x 100 2016| 0.30 | 0.81 | 3.00 | 3.02 | 3.05| 3.16 Auditados
Financiero | L |
acreacion \valor [Utilidad Operativa + EEFF
devalor |econémico. | 2 |EBITDA MM S/ | Depreciacion + Amortizacio 2016| 10.96| 15.28| 22.76| 23.48| 24.12| 24.95| , . GG
econémico
(Hallazgos subsanados en ¢
Hallazgos dOEFA periodo / Hallazgos
02 OE2 3 Subsanados % Subsanables en el periOdO) 2018 - - 100 100 100 100 InfOI‘me OEFA GT
Incrementar | 100
Incrementar el
el valor . i i i
social y \alli:(t))ri::tglal y (N° de clientes residenciales Informe del
i : ici Nro de personas por familia imi
ambiental 4 | Coeficiente de % personas p: 2018| - | - |9250|92.75| 93.00| 93.25 | CUMPlimiento | o
electrificacion Nro dehabitantes area Coeficiente de
geografica)*100 Electrificacion
Idned:gzuii:ilg:figﬁiz? ISCAL (Indice de Satisfacci Encuesta CIE
0 . L
5 servicio de energia % | con la Calidad Percibida) |2016| 31.60| 37.60| 60.40| 63.60| 66.80| 70.00 CISCAL GC
Clientes/Grupos eléctrica
i ! i 610} adz- NAz2a |
de interés lOES.I_(I;/Iiodrar Frecuencia promedio Nl'}meré) de interrupciones) /
la calldad 0€ | g | 4e interrupciones del | Veces | ) P 2016 16.58| 16.50| 16.00 | 15.00 | 12.00 | Reporte SAIFI GT
03. Mejorar 0s servicios sistema- SAIFI Total Usuarios)
la calidad - - . _ -
de los Duracion promedio dg 610, adzr NA2a I
bienes y 7 | interrupciones del Horas | Duracion de la interrupcién | 2016 55.44| 50.00| 45.00| 40.00| 35.00 | Reporte SAID GT
servicios sistema- SAIDI en horas) / Total Usuarios)
OEA4. Alinear a P {0 Contrat Fecha en que se termina el Contratos
ADINELSA al | 8 MZJ%%CE%ESH rato Fecha | proyecto 2016 - - Dic - - - firmados por GC
rol de ADINELSA
administrador
de Proyecto Contrato Fecha en que se termina el Contratos
infraestructura| © | Marco empresas Fecha q 2016 - - - Dic - - firmados por GC
. proyecto
eléctrica privadas ADINELSA
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_ Objetjvc_;s Objetjvgs _ Unidad ) L e Metas Fuente
Perspectiva| Estratégicos | Estratégicos | N° Indicador de Formula Auditable Responsablg
FONAFE ADINELSA Medida Afo | Valor| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
[(Energia Entregada en
OES5. L Distribuciorg (E i
04. Mejorar lal © ograr istri u(_:lon;( ngrgla
Procesos | eficiencia niveles de pérdida d B consumidapor clientes de la
_ excelencia en | 10| | C oioa 0€ ENEIGIA T o4 | o hresa yio de terceros en la | 2016| 23.75| 19.00( 15.00| 13.00| 12.00| 11.00| ADINELSA | GC/GT
operativa en distribucion R ’
los procesos red de distribucién))/ Energia
total entregada] * 100
Grado de
OES6. Validacion
06. Fortalecer implementacién del Autoevaluacién validada por GG
Fortalecer el P p
el Buen Bon 11 CBGC % FONAFEE 2016| 31.45|42.19| 49.17| 51.09| 55.75| 60.30 FONAFE
Gobierno .
. Gobierno
Corporativo Corpontivo 12 Grado de madurez Autoevaluacion validada por Validacion
del Sistema de N FONAFE 2016| 2.12 | 2.21 | 258 | 3.20 | 3.60 | 3.83 FONAEE GG
Grupos de Control Interno
Intefés Grado de madurez d
la gestion de Autoevaluacion validada por Validacion
OE7. Ser 13| Responsabilidad % | FONAFE 2016 - - | 200 230 280 | 3.20 FONAFE GG
O7. Fortalecer : P _
la gestion de protagonista Social Empresarial
RSC del desarrollo Implementacién de
rural P ‘- - | Numero de proyectos de usos | 2016| - ADINELSA GG
14| casos de éxito en N . . 1 1 2 2 2
. productivos realizados
usos productivos
08. Fortal OES. I?nralde?ndeiltacién
: o'raecer Fortalecer la P | 0 (Etapas implementadas / Total | 2016| - Estudio GAF
lagestiondel | | .o el 15| Modelo de % | de etapas programadas)* 100 - | 85:00)90.001 95.001 100.00) 057040
Aprendizag | talento 9 evaluamo[] de
talento desempefio
humano y humano y
iran - . Porcentaje de satisfaccion .
organizaciona .
organizacional 16| Ndice declima % | laboral en base a estudio 2016| 70 | 75 | 77.5 | 7820 80.00 | 8500 |  EStudio GAF
Laboral realizado realizado
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6. Acciones estratégicas

Las acciones estratégicas son el conjunto de actividades que, de manera ordenada y
articulada, permiten el logro de un objetivo estratégico. Ademas, para poder
gestionarlas de manera adecuada, cuentan con una unidad de medicion y una meta.

6.1. Acciones estratégicas

Se han definido 22 acciones estratégicas para alcanzar los 8 objetivos del Plan
Estratégico de ADINELSA 2017 1 2021, los cuales se muestran en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Acciones estratégicas

Objetivos Estratégicos Accion estratégica

3.1 Implementar nuevo modelo comercial

3.2 Realizar encuestas perioddicas para conocer la percepcion del
cliente

OB3. Mejorar la calidad de los
servicios

3.3 Cumplir con los indicadores de la calidad del NTCSER

4.1 Elaborar Proyecto de Contrato Marco para empresas

OH. Alinear a ADINELSA al rol d¢ distribuidoras en el ambito de FONAFE

administrador de infraestructura | 4.2 Elaborar Proyecto de Contrato Marco para empresas privada
eléctrica 4.3 Ordenar los procesos internos para alinearlaslafle
administrador

5.1 Implementar Gestidn por Procesos en la empresa

5.2 Mejorar la Gestion de Riesgos relacionada a los procesos intg
OBS. Lograr niveles de excelencig 9.3 Realizar convenios con empresas plblicas, privadas para

en los procesos cobranza de recibos (costos compartidos)

5.4 Transformar el actual Sistema Comercial

5.5 Implementar Balance Scorecard (Tablero de Control)

5.6 Implementar Sistema de Tramite Documentario

7.1 Seleccionar un responsable dentro de la organizacion que lid
tema "ADINELSA: Protagonista del Desarrollo Rural"

7.2 Difundir acciones destacables que realice la empresa a fin de
OF. Ser protagonista del posicionar el nombre delANELSA

desarrollo rural 7.3 Promover el uso productivo de energia en zonas rurales.
Fomentar el desarrollo de la poblacion

7.4 Mapear entidades(blicas por sectores y establecer lineamien
para trabajar en forma conjunta

8.1 Disefar, sustentar y presentar un plan agresivo de redisefio
estructural de la organizacion alineado a los objetivos del Plan
Estratégico

8.2 Evaluacion por Gestion de Competencias

08. Fortalecer la gestion del 8.3 Definir Plan de mejora, cambiosnéroduccion de perfiles
talento humano y organizacional | laborales

8.4 Promover la mejora del clima laboral que fomente la
productividad

8.5 Ejecutar programa de capacitacion

8.6 Desarrollar habilidades blandas
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6.2. Matriz de acciones estratégicas

La presente matriz facilita la gestion adecuada de las acciones estratégicas, definiendo para cada una los indicadores, unidad de medicion,
metas anuales para monitorear su avance, forma de célculo y responsables de la implementacion.

Cuadro 7. Matriz de acciones estratégicas de ADINELSA

Perspectiva

Objetivo estratégico

OEL. Incrementar el valor econémico

Financiera y

estratégico

Grupo de Interés Este es un objetivo de resultado, por lo tanto, no contiene planes de accion propios, sino que seettigrae la
implementacion de los planes de accidn de otros objetivos estratégicos, tal como se esquematiza en el mapa
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o Unidad Metas anuales
ObJetqus Accion estratégica Prioridad Indicador de Forma de calculo Fugnte Responsable
Estratégicos Medida| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 auditable
(NUumero de
Avance actividades
3.1 Implementar nuevo modelo comercial | Alta | mPlementaciondel o146 00l 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| MPIEMENtRAAS [ Ap el S G
nuevo modelo Numero de
comercial actividades
programadas) x 100
Porcentaje de Porcentaje de
3.2 Realizar encuesft,as perlo.dlcas para Alta clientes .satlsfechosy % 3760 | 42.00| 29.00 | 5500 | 60.00 clientes .satlsfechos ADINELS GC
. conocer la percepcion del cliente muy satisfechos en muy satisfechos en
OB3. Mejorar la
; base a encuesta base a encuesta
calidad de los 5T 5 NI
servicios Frecuencia promedid Zféct%ciosx ilumerc
de interrupciones del Veces | 16.58 | 16.50 | 16.00 | 15.00 | 12.00 . . ADINELS GT
) de interrupciones) /
sistema- SAIFI .
Total Usuarios)
3.3 Cumplir con los indicadores de la calida Alta 01 0 adz NA
del NTCSER . . afectados X
Duracion promedio Duracién de la
de interrupciones del  N° 55.44 | 50.00 | 45.00 | 40.00 | 35.00 | . - ADINELS GT
) interrupcion en
sistema- SAIDI
horas) / Total
Usuarios)
4.1 Elaborar Proyecto de Contrato Marco Proyecto Contrato Fecha en que se
para empresasistribuidoras en el ambito d¢ Muy Alta | Marco empresas Fecha - Dic - - - . q ADINELS GC
P termina el proyecto
FONAFE publicas
. Proyecto Contrato
OH. Alinear a 4.2 Elaborar Proy(_acto de Contrato Marco Muy Alta | Marco empresas Fecha i i Dic ) ) Fech_a en que se ADINELS GC
ADINELSA al rol d¢ para empresas privadas rivadas termina el proyecto
administrador de P NG a
infraestructura Avance en el ( umero de
L . actividades
electrica 4.3 Ordenar los procesos internos para ordenamiento de implementadas /
- P - P Muy Alta | procesos para % 100.00{ 100.00| 100.00( 100.00| 100.00 ’p ADINELS GC
alinearlos al rol de administrador . Numero de
alinearlos al rol de actividades

administrador

programadas) x 100
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e Unidad Metas anuales
ObJet}vqs Accion estratégica Prioridad Indicador de Forma de calculo Fugnte Responsablg
Estratégicos Medida | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 auditable
(NUmero procesos
5.1 Implementar Gestion pdProcesos en la Avance en [a documentados y
=~ 'mp P Alta |implementaciondels % | 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| gestionados / ADINELS|  DPC
empresa - ,
Gestion por Proceso Numero total de
procesos) x 100
(NUmero de
. | actividades
5.2 Mejorar la Gestion de Riesgos . Imple_zmentamon de Ia implementadas /
o . Media | Gestion Integral de % 100.00{ 100.00| 100.00| 100.00{ 100.00| |, . ADINELS DPC
relacionada a los procesos internos . NUmero de
Riesgos L
actividades
programadas) x 100
5.3 Realizar convenios con empresas NGmero de NGmero de
publicas, privadas para cobranza de recibd Media - N° 1.00 | 2.00 | 2.00 | 3.00 | 3.00 : ADINELS GC
. convenios convenios
(costos compartidos)
OB5. Lograr niveles (Ngnjero de
. L actividades
de excelencia en Implementacion del implementadas /
los procesos 5.4Transformar el actual Sistema Comerci{  Alta nuevo Sistema % 100.00{ 100.00| 100.00| 100.00{ 100.00 Nuenero de ADINELS GC
Comercial L
actividades
programadas) x 100
(Ndmero de
actividades
5.5Implementar Balance Scorecard (Table Alta Implementacion de % 100.00! 100.00! 100.00! 100.00| 100.00 |m'plementadas/ ADINELS, DPC
de Control) un Balance Scorecar| NUmero de
actividades
programadas) x 100
(Ndmero de
L, actividades
5.6Implementar Sistema de Tramite Implementamon de implementadas /
. Alta | Sistema % 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00] ,, . ADINELS GAF
Documentario . Numero de
Documentario L
actividades
programadas) x 100
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o Unidad Metas anuales
ObIEt,'V(.)S Accion estratégica Prioridad Indicador de Forma de calculo Fugnte Responsablg
Estratégicos Medida | 2017|2018 2019| 2020| 2021 auditable
7.1 Seleccionar un responsable dentro de Comités sobre iniciativas Numero de acciones
organizacion que lidere el tema "ADINELY  Alta N° 1.00( 2.00| 4.00| 4.00| 4.00 |. ADINELS GG
- B de desarrollo rural implementadas
Protagonista del Desarrollo Rural
7.2 Difundir acciones destacables que l(;h:rzlears .':1 e(lcff)e eifgiente g NGmero de charlas
realice la empresa a fin de posicionar el Media institutc?s comegorés N° 1.00| 2.00| 4.00| 4.00| 6.00 or afio ADINELS GG
OF. Ser. nombre de DINELSA ’ P
protagonista del populares)
desarrollo rural 7.3 Promover el uso productivo de energi Implementacion de casos, Numero de proyectos
en zonas rurales. Fomentar el desarrollo Alta | de éxito en usos N° 1.00| 2.00| 2.00 | 3.00 | 3.00 |de usos productivos | ADINELS GG
la poblacion productivos realizados
7.4 Mapear entidades(blicas por sectoreg NGmero de entidades
y establecer lineamientos para trabajar er] Media | Entidades contactadas N° 1.00| 2.00| 2.00| 3.00| 3.00 contactadas ADINELS GG
forma conjunta
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- Unidad Metas anuales
ObJet}vqs Accion estratégica Prioridad Indicador de Forma de calculo Fugnte Responsablg
Estratégicos Medida| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 auditable
8.1 Disefiar, sustentar y presentar un plan Namero de
agresivo de redisefio estructural de la propuestas NuUmero de
I - Muy Alta | organizacionales N° 1.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 1.00 ~ ADINELS GG
organizacion alineado a los objetivos del P proyectos por afio
Estratégico presentados a
FONAFE
(Evaluaciones
realizadas para
8.2 Evaluacion por Gestién de Competenci Media | Encuestas 360 % |100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| M'EOTA" ADINELS|  GAF
competencias /
Evaluaciones
programadas) X 10(
Adecuadin de (Namero de perfiles
8.3 Definir Plarle mejora, cambios o perfiles a la adecuados al
) . ) ' Alta . . % 50.00 | 60.00 | 80.00 | 90.00 | 100.00| proceso / Numero | ADINELS GAF
introduccién de perfiles laborales funcionalidad de los .
OBB. Fortalecer la 10CESOS de trabajadores) x
gestion del talento P 100
humano y Porcentaje de
organizacional 8.4 Promover Ianej_or_a del clima laboral que Alta Clima Laboral % 75.00 | 76.00 | 78.00 | 80.00 | 90.00 satisfaccion Iabqral ADINELS, GAF
fomente la productividad en base a estudio
realizado
(Ndmero de
capacitaciones
8.5 Ejecutar programa de capacitacién Media | Capacitacion % | 100.00| 100.00| 100.00| 100.00( 100.00 m]%eeT:gfdaS/ ADINELS|  GAF
capacitaciones
programadas) x 100
(Ndmero de
Implementacién del actividades
8.6 Desarrollar habilidades blandas Ala | Fortalecimientodela o | 444 56l 100.00| 100.00] 100.00| 100.00| MPlEMeNtadas /- p e sl AR
Cultura Numero de
Organizacional actividades
programadas) x 100
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7. Ruta estratégica

La ruta estratégica es el conjunto de objetivos y sus correspondientes acciones
estratégicas priorizadas, que permiten identificar el orden de implementacion y su
importancia con la consecucion de la mision y vision corporativas.

Escala de color para distinguir prioridades:

Prioridad relativa Color
Muy Alta !
Alta
Media
Baja

Cuadro 8. Ruta estratégica de ADINELSA para el periodo 2017 7 2021

Objetivos Estratégicos Accibn estratégica Prioridad | Responsablg
3.1 Implementar nuevo modelo comercial Alta GC
OB3. Mejorar la calidad 3.2 Real!z,ardenlmf_estas periodicas para conocer la Alta GC
de losservicios gzrzepcmlp € cllen_ted_ s 4o I caldad dai
.3 Cumplir con los indicadores de la calidad de
NTCSER Alta cC-GT
OR. Alinear a 4.1 Elaborgr P_ro;_/ecto de Con}ratq Marco para GG
empresadlistribuidoras en el ambito de FONAFE
ADINELSA al rol de
. 4.2 Elaborar Proyecto de Contrato Marco para
administrador de . GG
. empresas privadas
infraestructura - -
Lo 4.3 Ordenar los procesasternos para alinearlos al ro
eléctrica - GG
de administrador
5.1 Implementar Gestion por Procesos en la empres  Alta DPC
5.2 Mejor:_ir la Gestion de Riesgos relacionada a los Media DPC
_ procesos internos
OBS. Lograr niveles de | 5 3 Realizar convenios con empresas publicas, priv. Media GC
excelencia en los para cobranza de recibos (costos compartidos)
rocesos
P 5.4 Transformar el actual Sistema Comercial Muy Alta GC
5.5 Implementar Balance Scorecard (Tablero de Muy Alta DPC
Control)
5.6 Implementar Sistema de Tramite Documentario Alta GAF
7.1 Seleccionar un responsable dentro de la
organizacion que lidere el tema "ADINELSA: Alta GG
Protagonista del Desarrollo Rural”
7.2 Difundir accionedestacables que realice la Media GG
) empresa a fin de posicionar el nombre de ADINELS
OF. Ser protagonista
del desarrollo rural 7.3 Promover el uso productivo de energia en zonag
g Alta GT
rurales. Fomentar el desarrollo de la poblacion
7.4 Mapear entidades publicas por sectores y
establecellineamientos para trabajar en forma Media GC
conjunta
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Objetivos Estratégicos

OBB. Fortalecer la

gestién del talento
humano y

organizacional

Accibn estratégica Prioridad | Responsablg
8.1 Disefiar, sustentar y presentar un plan agresivo
redisefioestructural de la organizacion alineado a lo Alta GG
objetivos del Plan Estratégico
8.2 Evaluacién por Gestién de Competencias Media GAF
8.3 I?eﬁmr Plan de mejora, cambios o introduccién d Alta GAF
perfiles laborales
8.4 Promoygr la mejora delima laboral que fomente Alta GAF
la productividad
8.5 Ejecutar programa de capacitacion Media GAF
8.6 Desarrollar habilidades blandas Alta GAF

ANEXOS

Cuadro de alineamiento de los OEI

Objetivos Estratégicos ADINELSA

Objetivos Estratégicos FONAR

Objetivos Estratégicos PESEM

OEL1 Incrementar el valor econémico.

OECI1. Incrementar la creaciéon de
valor econémico

OESL. Incrementar el desarrollo econémicg
del pais mediante el aumento de la
competitividad del sector MinereEnergético

OR2. Incrementarel valor sociay
ambiental

OEC2. Incrementar el valor social

OES3. Contribuir en el desarrollo humano y
en las relaciones armoniosas de los actore
del Sector MinereEnergético

ambiental

OES2. Disminuir el impacto ambiental de Ig
operacionesninero energeéticas

OB3. Mejorar la calidad de los servicios

OESL. Incrementar el desarrollo econémicg
del pais mediante el aumento de la
competitividad del sector MinereEnergético

OEC3. Mejorar la calidad de los
bienes y servicios

OES2. Disminuir ghpacto ambiental de las
operaciones minero energéticas

OES3. Contribuir en el desarrollo humano y
en las relaciones armoniosas de los actore
del Sector MinereEnergético

OH. Alinear a ADINELSA al rol de
administrador de infraestructura eléctrici

OEQ. Mejorar la calidad de los

OESL1. Incrementar el desarrollo econémicg
del pais mediante el aumento de la
competitividad del sector

bienes y servicios

OES4: Fortalecer la gobernanzay la
modernizacion del Sector Minero Energétic

OB5. Logramiveles de excelencia en los
procesos

OECA Mejorar la eficiencia

OESL1. Incrementar el desarrollo econémicg
del pais mediante el aumento de la
competitividad del sector

operativa

OES4: Fortalecer la gobernanzay la
modernizacion del Sector Mineinergético

OB. Fortalecer el Buen Gobierno
Corporativo

OECS6. Fortalecer el Gobierno
Corporativo

OES4: Fortalecer la gobernanzay la
modernizacién del Sector Minero Energétic

OF. Ser protagonista del desarrollo rure

OECY7. Fortalecer la gestion de RS

OES4: Fortalecer la gobernanzay la
modernizacion del Sector Minero Energétic

OBB. Fortalecer la gestion del talento
humano y organizacional

OECS. Fortalecer la gestion del

OES3. Contribuir en el desarrollo humano y
enlas relaciones armoniosas de los actore
del Sector MinereEnergético

talento humano y organizacional

OES4: Fortalecer la gobernanzay la
modernizacién del Sector Minero Energétic
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Ficha técnica de indicadores

Perspectiva Financiera
Objetivo _Estratégico Incrementar la creaciéon de valor econémico
Corporativo FONAFE
I?\Z{{iﬁ:‘é?;?{gﬁg';g SA Incrementar el valor econémico.
Nombre del Indicador ROE
Unidad de Medida Porcentaje
Sentido del Indicador Continuo de Incremento (CI)
Formula de célculo [Utilidad) Neta /Patrimonio Total] x 100
Area responsable Gerencia General
Fuente de Informacién Estados Financieros Auditados
L Afno -2 Afio -1 Afo 0
Datos historicos
2.08
Metas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
0.81 3.00 3.02 3.05 3.16
Valor de referencia
Perspectiva Financiera
Objetivo _Estratégico Incrementar la creaciéon de valor econémico
Corporativo FONAFE
Objetivo Estratégico Lo
Insjtitucional EMI%RESA Incrementar el valor econémico.
Nombre del Indicador EBITDA
Unidad de Medida Porcentaje
Sentido del Indicador Continuo de Incremento (CI)
Formula de célculo [Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion]
Arearesponsable Gerencia General
Fuente de Informacioén Estados Financieros Auditados
Datos historicos Afio -2 Afio -1 Afio 0
16.42
Metas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
15.28 22.76 23.48 24.12 24.95
Valor de referencia
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Perspectiva Clientes/Grupos de interés

Objetivo Estratégico

. Incrementar el valor social y ambiental
Corporativo FONAFE y

Objetivo Estratégico

S Incrementar el valor social y ambiental
Institucional EMPRESA y

Nombre del Indicador Hallazgos de OEFA subsanados
Unidad de Medida Porcentaje
Sentido del Indicador Especifico (E)
([(Hallazgos subsanados en el periodo / Hallazgos subsanables
Férmula de célculo en el periodo) x 100])
Arearesponsable Gerencia Técnica
Fuente de Informacién Informes OEFA
Datos histéricos Afo -2 Afo -1 An_o 0
Metas Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
- 100.00 100.00 100.00 100.00
Valor de referencia
Perspectiva Clientes/Grupos de interés

Objetivo Estratégico

. Incrementar el valor social y ambiental
Corporativo FONAFE y

Objetivo Estratégico

Institucional EMPRESA Incrementar el valor social y ambiental

Nombre del Indicador Coeficiente de electrificacion
Unidad de Medida Porcentaje
Sentido del Indicador Especifico (E)
([(N° de clientes residenciales x N° de personas por familia / N°
Formula de calculo de habitantes area geogréfica) x 100])
Area responsable Gerencia Comercial
Fuente de Informacién Informes cumplimiento
Datos histéricos Afio -2 Ano -1 An_o 0
Metas Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
- 92.50 92.75 93.00 93.25
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