1.0 Datos de la

CONTENIDO

Empresa
Pag. 4
2.0 Carta del 5.0 Gestion de la
Presidente Gerencia
del Directorio Técnica
Pag. 7 Pag. 12

3.0 Junta de Gestion de la

Accionistas y Gerencia de

Directorio Comercializacion

Pag. 10 y sistemas
Pag. 20

4.0 Directivos
Pag. 11

7.0 Gestion de la
Gerencia de
Administracion
y Finanzas
Pag. 26

MEMORIA ANUAL 2003 1



Pequefio Sistema Eléctrico Lunahuana (Cariete - Lima)
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Quienes Somos




Quiénes somos:

EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA S.A. ADINELSA, es una empresa estatal de
derecho privado, que tiene por finalidad administrar las
obras de electrificacién rural que el Estado haya
ejecutado o ejecute en las zonas rurales y aisladas del
Perd, las mismas que se encuentran fuera de la zona de
concesion de las empresas distribuidoras de electricidad.

ADINELSA efecta la administracion de sus instalaciones
encargando la operacién y mantenimiento a empresas
concesionarias. A la fecha ADINELSA viene administrando
sus instalaciones mediante Contratos suscritos con las
empresas Concesionarias ELECTROCENTRO S.A,,
ELECTRONORTE S.A., HIDRANDINA S.A, ELECTRO NOR
OESTE S.A., ELECTRO ORIENTE S.A. y Convenios con 35
Municipalidades.

Las instalaciones de electrificacién rural que administra
ADINELSA son transferidas en propiedad o encargadas
por las entidades ejecutoras, principalmente por la
Direccion Ejecutiva de Proyectos del Ministerio de
Energia y Minas (DEP/MEM), los Consejos Transitorios de
Administracion Regional (CTAR) y FONCODES. A partir
de la vigencia de la Ley de Electrificacién Rural, la Gnica
entidad ejecutora de obras de infraestructura eléctrica
rural serd la DEP/MEM.

Estas instalaciones rurales, ejecutadas por el Estado
cumpliendo su rol subsidiario y redistribuidor,
lamentablemente aun no son rentables debido al
relativamente escaso ndimero de familias atendidas, el
reducido consumo por cliente y la gran dispersion
geografica de las localidades, lo que origina altos costos
de inversion y elevados costos de operaciéon vy
mantenimiento.
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Vision

Ser una empresa administradora de
la infraestructura eléctrica rural
ejecutada por el Estado, eficiente y
oportuna, proyectandose a la
comunidad que no cuenta con el
servicio de electricidad, basada en la
permanente innovacion tecnolégica
y el desarrollo de sus actividades a
través del Sector Publico y Privado.

Mision

Administrar eficientemente la
infraestructura eléctrica rural
construida por el Estado,
garantizando su adecuada
operacion, mantenimiento y
reposicion, e incorporando al
Sector Privado en el desarrollo de
dichas actividades.

ADINELSA desarrolla sus
actividades en el marco del rol
subsidiario del Estado.
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Senores Accionistas:

Es grato dirigirme a ustedes para presentarles la Memoria Anual
de la empresa, correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre del 2003.

CONTEXTO

A nivel macroeconémico, el ano 2003 continué siendo un afio
favorable para la actividad econémica en nuestro pais, el
Producto Bruto Interno (PBI) alcanzé un crecimiento de 3.97%,
continuando la tendencia positiva experimentada en el 2002.
En el caso de los sectores Electricidad y Agua, en el que se ubica
Adinelsa, el crecimiento anual fue del 4.17%.

Dichos niveles de crecimiento enmarcados dentro de la
estabilidad de nuestra economia, concitaron la atencion de
inversionistas internacionales. No obstante, el hecho de que
otras economias latinoamericanas fuesen de mayor interés
relativo para los agentes econémicos internacionales, asi como
una serie de eventos politicos, limitaron el interés de los
inversionistas por establecer vinculos permanentes y de mutua
conveniencia en nuestro pars.

Sin embargo, hubieron también eventos positivos como la visita
del Presidente de los Estados Unidos de Norteamérica al Perq, el
importante avance del Proyecto Camisea, la disposicion del
Gobierno Norteamericano para discutir un Tratado de Libre
Comercio con el Perd y otros eventos a nivel latinoamericano,
que permiten hacer optimistas proyecciones para nuestra
economia, restando que las autoridades culminen con
establecer los mecanismos necesarios que permitan que el
mayor bienestar que se genere sea tangible, progresivamente,
para quienes mas lo necesitan.
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DE LA GESTION EMPRESARIAL

Por nuestra parte, hemos continuado con
nuestra labor de administracion de la
infraestructura eléctrica de caracter rural
ejecutada por el Estado, recepcionando obras
concluidas por la Direccion Ejecutiva de
Proyectos del Ministerio de Energia y Minas.
Las Resoluciones Ministeriales de transferencia
en el 2003 han sido un total de 14, por un
valor nominal de S/. 30.3 millones.

Asi al terminar el 2003, ADINELSA administra
un total de 154 Instalaciones Eléctricas
Rurales (IER); 128 recibidas con Resoluciones
Ministeriales por un valor nominal de S/. 386
millones y 26 con Actas de Recepcion.

La relacion de indicadores que sigue a
continuacién grafica el avance obtenido al
término del ejercicio 2003:

INFORMACION AL 31.12.2003

INDICADOR

+ Numero de Instalaciones de
Electrificacion Rural (LE.R.)

+  Valor de las Instalaciones (I.E.R.)
+  Produccién de Energia

+ Numero de Familias con servicio
+  Poblacién Atendida (Aprox)

+  Facturacion Total (Anual)

+ Consumo Promedio Mensual

+  Facturacion Mensual Real

UNID. ANO 2002 ANO 2003
Numero 143 154"
Mills S/. 358 386
Megavatio-hora(Mwh) 51,259 53,381
Familia 94,838 102,427
Personas 512,125 583,830
Mlls S/. 15.47 16.74
KWh/familia 36.70 36.20
S/.Familia 12.14 12.12

(1) 03 Instalaciones eléctricas que ingresaron a operar en el afio 2002. Las respectivas R.M. han sido emitidas en el 2003.
(2) Consideran el subsidio cruzado del Fondo de Compensacion Social Eléctrica (FOSE).

Asimismo, el funcionamiento de la empresa
continué brindandose a través de los contratos
vigentes con los operadores eléctricos en sus
zonas de influencia, asi como similares Convenios
con los Municipios Provinciales y/o Distritales.

Un aspecto relevante que no se pudo iniciar
en el 2003 y que constituye un reto para el
Directorio y su Administracion, es la imple-

mentacién de un sistema de concesiones de
nuestras instalaciones eléctricas al Sector Pri-
vado, o a terceros en general, de aquellas IER
que han alcanzado su punto de equilibrio, es
decir donde su funcionamiento es rentable, o
en todo caso, representa pérdidas anuales
moderadas, que pueden ser asimiladas por
ADINELSA y el operador privado, en términos
proporcionales.

8
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Otra preocupacién permanente de la empresa
es tratar de asegurar la sostenibilidad de los
proyectos eléctricos a su cargo, lo que se logra
con la secuencia programada y efectiva de las
labores de mantenimiento preventivo y/o
correctivo de las instalaciones a nuestro cargo.

Asimismo se ha realizado un esfuerzo sostenido
para reducir la morosidad de nuestros clientes,
estimulandolos al pago oportuno de sus obliga-
ciones; ello ha originado una mayor conciencia
sobre la obligacién de mantenerse al dia en el
pago del servicio eléctrico que se les brinda.

En ADINELSA estamos conscientes de la
necesidad de que las actividades y trabajos a
efectuar no sélo sean esforzados y diligentes, sino
que al efectuarlos éstos se realicen al menor costo
posible. En ese sentido, se ha continuado las
pruebas con resultados positivos de los
medidores prepago, orientados tanto al beneficio
del usuario como de la propia empresa, en lo que
se refiere al ahorro de tiempo y de recursos en el
proceso de facturacién del consumo eléctrico.
Este trabajo se ha desarrollado como Proyecto
Piloto en las localidades de Huancano y
Pampano, en Pisco, Ica, y se ampliara a nivel de
todo el Pequefio Sistema Eléctrico Humay -
Pampano, al final del afio 2004.

En el tema econdmico financiero, tenemos otro
punto por definir, cual es el manejo del Fondo
de Reposicién que administra la empresa y que
al 31 de diciembre del ano pasado totalizd S/.
23 millones. En tanto que aproximadamente el
20% de dicho Fondo puede ser de libre
disponibilidad, se tiene previsto utilizarlo en el
2004 para la ejecucion de obras
complementarias, es decir aquellas que
permitan reforzar los trabajos previos
efectuados por la DEP/MEM en esas zonas
rurales aisladas.

Referencialmente, el esfuerzo por desarrollar el
Plan de Electrificacion Nacional, a cargo de la
Direccion Ejecutiva de Proyectos del MEM,
permitié que al fin del 2003 se alcance un
Coeficiente de Electrificacion Nacional
estimado en 76%, en tanto que a nivel rural, se
estima en 32.6%.

DE LOS RESULTADOS

Inserta como estda ADINELSA en el rol
subsidiario del Estado, su objeto en cuanto a la
gestion econdémico financiera se puede
compendiar en generar la menor pérdida
posible al Estado y desarrollar eficientemente
sus funciones de administrador de la
infraestructura eléctrica a su cargo.

En ese sentido en el afio 2003 se ha registrado
una pérdida de S/. 9.35 millones, superior a
la que registramos a fines del afio 2002 en
S/.  5.97 millones. Ello se explica,
principalmente, en el hecho que cada afio la
infraestructura construida (de mas de ocho
afios), ha requerido de mantenimientos
mayores, asimismo la infraestructura que se
construye se ubica en lugares mas alejados del
pais, y atiende a sectores de menor capacidad
econdmica, con lo que el subsidio del Estado se
incrementa.

En el desarrollo de las actividades efectuadas
por ADINELSA durante el 2003, la Presidencia
del Directorio ha contado con la invalorable
colaboraciéon de los senores Directores, a
quienes expresa su profundo agradecimiento.

Asimismo, extiende su reconocimiento al grupo
humano que compone la Administracién de la
empresa, en especial al personal de ingenieros y
técnicos que constantemente viajan a lugares
alejados de nuestro pais para mantener
operativa nuestra infraestructura eléctrica, a fin
de atender cada vez mejor a nuestros clientes
de las zonas rurales.

WILLY CONTRERAS LOPEZ
Presidente del Directorio

Marzo 2004
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3.1 JUNTA DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

JUNTA DE ACCIONISTAS EN REPRESENTACION DE FONAFE

Sr. Giancarlo Villafranqui Rivera
Sr. Alex Cahuana Quino

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Presidente del Directorio:
Ing. Willy Contreras Lépez

DIRECTORES:

Ing. Alejandro Balarezo Balarezo
Dr. Aldo Bassino Scarrone

Econ. José Eslava Arnao

Ing. Luis Alberto Takagi Ishikawa
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3.2 DIRECTIVOS

SR. MIGUEL ANGEL VAsSQUEZ NUNEz
ING. CIRO CESAR ZUNIGA GARCIA

ING. JoSE MARIA RABANAL ABANTO

CPC VicTorR EDWIN NAVARRO VALDIVIA

CPC BERNARDO OSORES ORMENO

DR. EDMUNDO VERA SOLORZANO

Gerente General
Gerente Técnico

Gerente de Comercializacion
y Sistemas

Gerente de Administracion
y Finanzas

Auditor Interno

Secretario del Directorio y
Asesor Legal

MEMORIA ANUAL 2003
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4.1 TRANSFERENCIA DE INFRAESTRUCTURA En el Grafico N° 1, se muestra la evolucion de

ELECTRICA RURAL ( IER) las Instalaciones Eléctrica Rurales (IER)

transferidas a ADINELSA hasta diciembre del

Durante el afio 2003, la Direccién Ejecutiva de 2003. Asimismo, en el Anexo N° 1 (Pag 37) se

Proyectos DEP/MEM ha transferido a ADINELSA indica la relacion de las instalaciones

en calidad de aporte de capital, las administradas por ADINELSA, cuyo valor
Instalaciones de Infraestructura Rural (IER) que asciende a S/. 385.9 millones.

se detallan a continuacion.

Transferencia de IER a ADINELSA en el 2003

Descripcion Obras Transferidas Ubicacion Dpto. Valor/miles(S/.)

1 Lineasy Redes Primarias del PS.E. Lonya Grande (1) Amazonas 3,508
2 PS.E. Santa Rosa - Palmapampa (1) Ayacucho 1,620
3 Redes Secundarias del PS.E. Cangallo IIl Etapa (1) Ayacucho 4,826
4 Suministro de materiales principales para la integracion de la localidad de Paccho

al PS.E. Santa Leonor a traves de una L.P.En 22,9 kV Paccho - Huacar Lima 41
5 Suministro de materiales y equipos para la electrificacion del distrito de Omas Lima 112
6 Suministro de materiales y equipos para la electrificacion de las localidades de Suro

y Namiahuain. Lima 58
7 Central Hidroeléctrica de Quanda Cajamarca 15,153

Suministro de materiales para la electrificacion de los centros poblados

menores San Agustin de Huaychao y Canchachuco Pasco 60
9  Suministro de equipo hidroeléctrico de 50 kw para la Central Hidroeléctrica de Charape Cajamarca 316
10 Redes de distribucion secundaria de la localidad de Asuncion Cajamarca 133
11 Suministro de materiales y equipos para la ejecucion de las Redes Secundarias

de las localidades de Conila y Cohechan Amazonas 148
12 Obras complementarias de la Central Hidroeléctrica San Francisco Cusco 849
13 Suministro de (01) grupo electrégeno de 500 kw para la Central Térmica de Santa Cruz, Cajamarca

Suministro de (01) grupo electrégeno de 500 kw para la Central Térmica de lllimo y Lambayeque 2,401

Suministro de (01) grupo electrégeno de 500 kw para la Central Térmica de Satipo Junin
14 Suministro de (01) grupo electrégeno de 50 kw para la Central Térmica de Omas, Lima

Suministro de (01) grupo electrégeno de 200 kw para la Central Térmica Santa Maria Amazonas 1,050

de Nieva y Suministro de (01) grupo electrégeno de 200 kw para la Central Termica Saramiriza  Amazonas

(1) Instalaciones Eléctricas que ingresaron a operar en el afo 2,002, cuyas R.M. han sido emitidas en el 2003.

Grafico N° 1 Evolucion de IER Transferidas
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4.2  RECEPCION Y ENTREGA DE
INSTALACIONES A EMPRESAS
CONCESIONARIAS Y MUNICIPALIDADES

Las instalaciones recepcionadas por ADINELSA
de la DEP/MEM han sido entregadas para su

Empresas Concesionarias

Item Empresa
1 ELECTRO CENTRO SA.

ELECTRO NOR OESTE S.A.

ELECTRO NORTE S.A.

HIDRANDINA S.A.

ELECTRO ORIENTE S.A.

v AW N

6 EILHICHASA.
7  ELECTROTOCACHE SA.
8 COELVISAC

operacion y mantenimiento a las Empresas
Concesionarias o Municipalidades, ubicadas
dentro de su area de influencia, mediante la
suscripcion de Contratos o Convenios de
Administracién que a  continuacién se
detallan:

Contrato

Contrato de Administracion No.001-98
Contrato de Administracion No.002-98
Contrato de Administracion No.003-98
Contrato de Administracion No.004-98

Contrato de Asociacion en Participacion
No.002-2000

Contrato No.019-ADINELSA
Contrato No.004-2000
Contrato No.013-2001

Pequefio Sistema Eléctrico Huaura - Sayan (Lima)
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Municipalidades

Item  Tipo de obras involucradas Dpto. Municipalidad
1 CH.yPS.E.Quinches Lima Huafiec
Ayavir
Quinocay
Pilas-Quinches-Cochas Huampara-San Joaquin
Omas
2 CH.yPS.E.Hongos Lima Huangascar
Hongos-Chocos
Cacra
3 CH.yPS.E.Santa Leonor Lima Paccho
Ayaranga
Caujul
Santa Leonor
Checras
Navan
4 PSE.Canta Lima Arahuay-Huaros-S.R. Quives,
Huamantanga-Lachaqui Sumbilca
5 CH.yPS.E.Quicacha Arequipa Quicacha
6 C.H.Gorgory PS.E.Cajatambo Lima Copa
Cajatambo
Huancapon
Manas-Gorgor
PS.E.Humay Pdmpano Ica Huancano
C.H.y PS.E.Marcabamba Ayacucho Sacraca
Marcabamba
9 PS.E.Huachén Pasco Quiparacra
10 CH.y PS.E.Huarmaca Piura Huarmaca
11 CH.La Esperanza Amazonas Yambrasbamba
12 CH.Yambrasbamba Amazonas Yambrasbamba
13 PS.E.Huarochiri Lima Huancayre
14 PS.E.Yauyos y PS.E.Lunahuana Lima Yauyos-Lunahuana
15 Electrificacion Morcolla Chico-Asquipata Ayacucho Asquipata
16 G.T.Casitas Canaveral Tumbes Casitas
17 G.T.Lancones Piura Lancones
18 G.T.Los Encuentros Pilares Piura Lancones
19 G.T.La Grama Cajamarca Eduardo Villanueva
20 G.T.Bolivar Amazonas Bolivar
21 G.T.Yautén Ancash Yautan
22 G.T.Parachique Piura Frias
23 Sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios  Pasco Santiago Pampa

Santa Ana de Pacoyan
Los Andes de Yanahuanca
Villa Corazon de Jesus
Los Andes de Pucara

Ayacucho Palca
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Gréfico N° 2 IER Entregadas a Operadores

Operadores No.IER

u ELECTRO ORIENTE S.A. 13
(] ELECTRO NORTE S.A. 21
6% 4 ELECTRO NOROESTE S.A. 7
u HIDRANDINA S.A. 1
] ELECTRO CENTRO S.A. 28
9%
u ELECTRO TOCACHE S.A. 1
2%196105 2% . EILHICHA S.A. 1
[ COELVISA 2
[ MUNICIPALIDADES Y OTROS 42
4.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE
LAS INSTALACIONES DE
INFRAESTRUCTURA RURAL (IER)
A cargo de Empresas Concesionarias
Se inspeccioné y supervis6 en forma
periddica la operacion y mantenimiento de
nuestras instalaciones a cargo de las
Empresas Concesionarias: ELECTRO o bl i
CENTRO S.A., ELECTRO NOROESTE S.A., ‘} -
ELECTRO NORTE S.A., HIDRANDINA S.A., “i;j;"!{ I-'
EILHICHA S.A., ELECTRO TOCACHE S.A. y oo - = B,

COELVISA; verificando la ejecucién de sus . = R
programas anuales de mantenimiento - 3
preventivo, dando cumplimiento a los
compromisos contractuales establecidos en
los Contratos de Administraciéon suscritos y 7o W/ n
a la normatividad vigente. '
Central Hidroeléctrica EI Muyo (Bagua - Amazonas)
Asimismo, de acuerdo a lo establecido en el
Contrato de Asociacién en Participacién N°
002-2000 suscrito con la empresa ELECTRO
ORIENTE S.A. se efectuaron las labores
operativas, mantenimientos preventivos y
correctivos de las CC.HH. Muyo, La Pelota, B
Céclic, Quanda, Lonya Grande y el Sistema
de Transmisién y Subestaciones asociadas del = - -
Sistema Eléctrico Amazonas — Cajamarca. | ool - | 3 1) EM
7 -

A cargo de Municipalidades ; ] 3 - .

Se brind6 apoyo técnico para la ejecucion de

los programas anuales de mantenimientos
preventivo de las Centrales Hidroeléctricas y

los Pequeios Sistemas Eléctricos que vienen !
operando las Municipalidades, lo cual ha
traido como consecuencia una reduccién en

los mantenimientos correctivos.

Central Hidroeléctrica Gorgor (Cajatambo - Lima)
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4.4  SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE
COOPERACION

INTERINSTITUCIONALES

Con la finalidad de contribuir a la
ampliacion de la frontera eléctrica y dotar
de energia eléctrica a nuevos usuarios, se
han ejecutado obras complementarias de
ampliacion a las instalaciones existentes,
para lo cual se han suscrito 14 Convenios de
Cooperacion Interinstitucional entre las

= g B < diversas Municipalidades, la DEP/MEM 'y
Central Hidroeléctrica Santa L ' ol i ADINELSA.
Descripcion Obras Transferidas Municipalidad
1 Ampliacion del PS.E. Santa Leonor:
- Linea Primaria 22,9 KV a Mayobamba. Municipalidad Distrital
- Redes Primarias 22.9 KV y Redes Secundarias de las localidades Lima de Santa Leonor
de Mayobamba y Maranillog.
2 Ampliacién del PS.E. Santa Leonor:
- Linea Primaria 22,9 kV, Liple - Aguar Caujul - Pomahuain - San Benito. ~ Lima Municipalidad Distrital
- Red Primaria 22,9 KV de las localidades de Aguar, Caujul, Pomahuain de Caujul
y San Benito.
3 Ampliacion del PS.E. Cajamarca Eje-Asuncién-Cospéan Cajamarca  Municipalidad Distrital
- Redes Secundarias de la localidad de Asuncién de Asuncién
4 Ampliacion del PSE Santa Leonor: Lima Municipalidad Distrital
- Linea Primaria 22,9 kV derivacion Hudcar. de Paccho
- Redes Primarias 22,9 kV del Centro Poblado de Hudcar.
5 Amapliacién del PS.E. Marcabamba Ayacucho  Municipalidad Distrital
- Lineas y Redes Primarias 22,9kV, a las localidades de Sacraca, de Lampa
Lampa, Colcabamba, Nahuapampa y Nahualta.
6 Ampliacion del PS.E. Santa Leonor: Lima Municipalidad Distrital
- Electrificacion del Caserio de Huacar. de Paccho
7 Ampliacién del PS.E. Santa Leonor: Lima Municipalidad Distrital de
- Linea Primaria, Red Primaria y Redes Secundarias de las localidades Navéan y Municipalidad
de Conchaoy Puna. Provincial de Oyon
8 Ampliacién del PSE Humay - Pampano: Ica Municipalidad Distrital
- Red Primaria y Red Secundaria de los Centro Poblados: de Huéncano
San Vicente Marmolina, Muralla Alta Muralla Baja y Muralla Lauta.
9  Ampliacién del PS.E.Chachapoyas Amazonas  Municipalidad Distrital
- Redes Secundarias de las localidades de Conila y Cohechén. de Conila - Cohechan.
10 Ampliacién del PS.E Santa Leonor:
- Linea Primaria 22.9 kV a Canin 3.2km. Lima Municipalidad Distrital
- Linea Primaria 22.9 kV a Tongos 2.23km. de Checras
- Redes Primarias a las localidades de Canin y Tongos.
11 Ampliacion PS.E. Cajatambo: Lima Municipalidad Distrital
- Linea Primaria, Red Primaria y Red Secundaria de las localidades de Gorgor
de Suro y Numahuain.
12 Ampliacién del PS.E. Santa Leonor: Lima Municipalidad Distrital
- Redes Secundarias de las localidades de Pachangara, Palpas, de Pachangara
Acain, Taucur, Curay y Huacho sin Pescado.
13 Ampliacién del PS.E.Santa Leonor: Lima Municipalidad Distrital
- Redes Secundarias de la localidad de San Benito de Andajes - Oyon
14 Ampliacion del PS.E.Quinches: Lima Municipalidad Distrital
- Lineay Red Primaria de la localidad de Omas de Omas
18 MEMORIA ANUAL 2003



Dichas obras han sido culminadas y se 4.5  FINANCIAMIENTO DE OBRAS

encuentran en operacién comercial a cargo

de las municipalidades involucradas. En el Afio 2003 ADINELSA financié las obras
de electrificacion del Departamento de
Huancavelica por un monto total de
S/. 28,4 millones de nuevos soles, como se
muestra en el siguiente cuadro:

Liquidacion
Descripcion Numerode Numerode  deobra

localidades  Clientes  Contratistas

(Millones S/.)
1 Pequefio Sistema Eléctrico Lircay-Acobamba Il Etapa 86 4,044 7.21
2 Redes Secundarias del Pequerio Sistema Eléctrico Cobriza Il Etapa 94 4,487 477
3 Redes Secundarias del Pequerio Sistema Eléctrico Pampas-San Antonio | Etapa 103 5,903 7.88
4 Pequefio Sistema Eléctrico Congalla 92 5427 852

Dichas obras han sido ejecutadas por la N° 91291, las mismas que estan culminadas y se

DEP/MEM, mediante Convenio  Marco encuentran en proceso de energizacion.

Pequefio Sistema Eléctrico Cajabamba - San Marcos - Huamachuco
(Cajamarca - La Libertad)
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5. Gerencia de Comercializacion y
Sistemas




Pequerio Sistema Eléctrico Sanagoran (Sanchez Carrion - La Libertad) '
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5.1  EVOLUCION DEL NUMERO DEL eléctrica, en armonia con uno de los

CLIENTES principales objetivos del Estado. Al 31 de

diciembre del 2003 cuenta con 102,427

ADINELSA desde su inicio ha experimentado clientes habiéndose logrado un incremento

un sostenido incremento en el ndmero de del 8% respecto al afio 2002. La evolucién

clientes atendidos, habiendo sido su politica 1999-2003 y distribucion por operador de
llegar a mas clientes con el servicio de energia dichos clientes es la siguiente:

MUNICIPALIDADES V

120,000

102,427
100,000

94,838
80,000

60,000

Familias

43,433
40,000 16,183 29,901

20,000 I
0

1999 2000

2002
Gréfico N° 3 2003

ELECTRO CENTRO S.A.

s 2450%

ELECTRONORTE S.A.
T~ 37.15%

YOTROS —
22.56 %

J
a

H'DR‘;'ig';'A SA. ELECTRO NOR OESTE S.A.
e 13.31%

Gréfico N° 4. Distribuciéon de ndimero de familias por empresas

49679 5.2  EVOLUCION DE LA VENTA DE ENERGIA

Como consecuencia del incremento del

27,594

ndmero de familias atendidas, se registr6é en
el afio 2003 un incremento en el consumo de

1999 2000 2001

Grafico N° 5

energia del 19.63% respecto al afio 2002;
habiéndose facturado a los clientes finales
49,679 Megavatio-hora (MWh).

2002 2003
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53

54

SANEAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA RURAL

ADINELSA tiene la obligaciéon contractual
de entregar a las Empresas Concesionarias
la infraestructura eléctrica debidamente
saneada, con las Concesiones vy
Servidumbres respectivas, para lo cual
desarrolla previamente proyectos de
evaluacién arqueoldgica y estudios de
impacto ambiental.

SISTEMAS Y COMUNICACIONES
Implementacién de la Red de Datos

En el dltimo trimestre del 2003 se concluyé
con la implementacién de la infraestructura
propia en Telefonia e Internet para una
comunicacién y conectividad eficiente de la
empresa.

Intranet y portal institucional de internet

INTRANET - INTERNET
(www.adinelsa.com.pe)

Se implementé la Pagina Web de la empresa
para la comunicacién y publicacién internay
externa de las actividades de la empresa en
concordancia con la Ley de Transparencia y
facilitando el acceso a Internet.

Pequerio Sistema Eléctrico Lonya Grande (Utcubamba - Amazonas)

GERENCIA COMERCIALIZACION Y SISTEMAS
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Localidad de Sonene
(Tambopata - Madre de Dios)

5.5 ENERGIA RENOVABLE NO
CONVENCIONAL Y PROYECTOS
PILOTO

Sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios (SFD)

ADINELSA, administra 123 Sistemas
Fotovoltaicos Domiciliarios (SFD) ubicados
en 6 comunidades campesinas en el
departamento de Pasco y 30 SFD en la
localidad de Palca en el departamento de
Ayacucho; ademas la DEP/MEM ha
transferido a ADINELSA 1,353 SFD,
ubicados en zonas de frontera y en la
Amazonia.

Pequefio Sistema Eléctrico Canta (Canta-Lima)

24 MEMORIA ANUAL 2003

Comunidad Santiago Pampa
(Daniel Alcides Carrion - Pasco)

Programa de Ahorro de Energia en
Alumbrado Publico

Se han reemplazado las ldmparas de vapor
de mercurio de 125 W por las de vapor de
sodio de 70 W en las localidades de Huaros
y Sumbilca en la provincia de Cantay en la
localidad de Quinches de la provincia de
Yauyos en el departamento de Lima; de esta
forma se ha economizado energia
minimizando los costos de operacion y
mantenimiento y mejorando la capacidad
de generacion.



Central Eolica Malabrigo (Ascope - La Libertad)

Centrales Eélicas

ADINELSA S.A. tiene a su cargo el
monitoreo de la operacién y control de la
informacién de las Centrales Edlicas de San
Juan de Marcona en el departamento Ica de
450 kW de potencia y Malabrigo en el
departamento de La Libertad de 250 kW de
potencia. Estos proyectos piloto tienen la
finalidad de recopilar informacion a fin de
determinar la factibilidad de bosques
edblicos, con el objeto de desarrollar
centrales de generacién edlica con fines
comerciales. Los resultados, muestran para
estas dos regiones un gran potencial e6lico
que aseguraria el aprovechamiento de la
energia edlica para producir electricidad en
forma “limpia”. De la data obtenida se
estima que en Marcona se puede desarrollar
un bosque edlico de 100 MW y en
Malabrigo de 30 MW.

5.6

Peq

PROYECTOS PILOTO CON MEDIDORES
PRE-PAGO

ADINELSA para promover el uso racional de
la energia eléctrica ha implementado un
proyecto piloto de medidores Pre-Pago en
el P.S.E. Humay-Pampano para lograr que el
consumo de energia sea coherente con la
capacidad de pago de las familias. Reducir
los costos operativos en actividades tales
como: Toma de lecturas, reparto de recibos,
cortes y reconexiones y mejorar la calidad
del servicio, habiéndose obtenido los
siguientes resultados:

- Alta aceptaciéon y adecuaciéon de los
clientes al uso del sistema.

uefio Sistema Eléctrico Humay - Pampano (Pisco - Ica)

- Facilidades de uso del sistema
- Control propio del consumo de energia.

Asimismo, desde la 6ptica de la empresa se
ha constatado que el sistema tiene una serie
de ventajas tales como:

- Féacil adecuacién y configuracién del
software del sistema Pre-Pago al
Esquema Tarifario actual (Aplicacién de
tarifa escalonada del Fondos Social de
Compensacién Eléctrica - FOSE).

- Eliminaciéon de los costos por lectura de
medidores y reparto de recibos.

- Eliminacién de costos por cortes y
reconexiones

- Reduccién de la morosidad.
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Pequefio Sistema Eléctrico Cobriza Il Etapa (Huancavelica)

6. Gerencia de Administraciony
Finanzas
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6.1

ORGANIZACION DE ADINELSA

ADINELSA, desarrolla sus actividades en
base a una reducida organizacién
conformada por 26 personas, segin se
aprecia en el organigrama que se muestra a
continuacion.

ASESOR
LEGAL

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

JUNTA DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO I’

OFICINA DE
AUDITORIA
INTERNA

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA
TECNICA

GERENCIA DE
COMERCIALIZACION:!
Y SISTEMAS

GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

18.14%

28

Esta estructura organizacional responde a la
necesidad de contar con una organizacién
agil y eficiente que tercerice la mayoria de
sus operaciones.

MEMORIA ANUAL 2003

RESULTADOS ECONOMICOS

Los ingresos por ventas durante el afio 2003
ascienden a MS/. 31’223, los mismos que
corresponden a facturas por suministro de
energia eléctrica y en menor grado por
venta de medidores, emitidas a diversas
empresas o entidades. La distribucion se da
en la siguiente proporcién:

DISTRIBUCION DE INGRESOS (MS/. 31'223)

17.97% B ELECTRO NORTE S.A.
D ELECTRO CENTRO SA.
—— 12.84% | & MEDIDORES
~ B ELECTRO NOR OESTE S.A.
E A\l . B ELECTRO ORIENTE SA.
T N\ 1253%  EMUNICPALIDADESYOTROS
6.37% I ELFCTRO TOCACHE S.A.
2.39% B HIDRANDINA S.A.

Los ingresos totales obtenidos por ADINELSA
durante el ejercicio 2003 ascienden a MS/.
35’308, e incluyen, en adicién a los ingresos
por venta de energia y medidores, ingresos
financieros de  MS/ 1’164, originados
principalmente por el rendimiento econémico



del Fondo de Reposicién, ingresos
extraordinarios de MS/. 661 por la facturacion
de consumo de energia correspondiente al
ejercicio 2002 e ingresos de MS/ 2’260 por la
transferencia del excedente econémico en la
explotacion de las Centrales Hidraulicas de El
Muyo y La Pelota, en aplicacion del Contrato
de Asociacion en Participacion suscrito con
ELECTRO ORIENTE S.A.

INGRESOS (MS/. 35'308)

35,308 M Propios y

40000 311,223

Administrados

por terceros

M Excedentes

transferidos

[ Financieros

Dichos ingresos han permitido cubrir en su yoes o
totalidad los costos de operacion y B Extraordinarios
mantenimiento incurridos durante el ejercicio W Total
normal, ascendentes a MS/. 30°221, asi como
cubrir parcialmente la depreciacion de
acuerdo a la siguiente informacion:
e Costo de operacion
y mantenimiento MS/. 30°221 COSTOS Y GASTOS (MS. 44'654)
e Depreciacion MS/. 8208
Total MS/. 38429
44,654 M Costo de Venta
Los costos totales en los que ha incurrido 30000+ 38,429 B Gastos
ADINELSA durante el ejercicio son de MS/. 40000 1 ¢ administrativos
44'654, los que incluyen, en adicién al costo y comerciales
de venta de MS/. 38’429, gastos 300004 | REl
administrativos y comerciales por MS/. 5057 20000 - — B Extraordinarios
y otros gastos por MS/. 1'168. Los gastos D27 645 485 38
administrativos y comerciales representan el 10000+ M Financieros
16.20% de los ingresos por venta de energia, 0. y Oros
porcentaje ligeramente superior al obtenido H Total
durante el ejercicio 2002 de 14.78%, debido
al ingreso de personal a planilla para cubrir los
puestos minimos requeridos en el cuadro de
asignacion de personal.
GESTION LOGISTICA No de Descripcion Convocados
Concursos
En el afio 2003, la labor logistica 2 Concursos Publicos 2
comprendi6 el desarrollo de 44 procesos 8 Adjudicaciones Directas Pablicas 7
segun el siguiente detalle : . . .
34 Adjudicaciones Directas Selectivas 31
Los procesos corresponden a las 44 Total de Procesos 40
adquisiciones de bienes y servicios segin se 100.00% 90.91%
detalla a continuacion:
Tipo Gerencia Monto Plan Anual Monto Adjudicado
Bienes Técnica 1,409,755.69 1,208,707.54
Comercializacién y Sistemas 448,879.00 123,645.47
Servicios Técnica 576,564.52 359,243.32
Comercializacién y Sistemas 818.231.00 711.263.02
Administracion 1,428,753.00 1,154,532.37
Obras Técnica 1,820,662.32 1,584,924.28
Totales 6,752,845.53 5,410,738.00
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‘V 7 l.SO‘OLGad;O‘é/ S. Civil Asesoria - Consultoria

Sociedad de Auditoria

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Directores de la Empresa de Administracién de Infraestructura Eléctrica 5.A.

Hemos auditado el balance general de la Empresa de Administracion de Infraestructura Eléctrica SA.-
ADINELSA al 31 de diciembre del 2003 y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivos por el afio terminado en esa fecfia. La preparacion de dichos estados
financieros es responsabilidad de la Gerencia General de ADINELSA y nuestra responsabilidad consiste en
emitir una opinién sobre ellos basada en lu auditoria que efectuamos. Los estados financieros del ejercicio 2002,
fueron examinados por otros auditores, quienes en su Dictamen de fecha 28 de mayo del 2003 emiticron
una opinion con salvedades.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en el @eri y
Normas de Auditoria Gubernamental (NAGU) emitidas por la Contraloria General de la Repuiblica. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con a finalidad de obtener sequridad razonable
de que los estados financieros no presentan errores importantes. Una auditoria comprende el examen basado en
comprobaciones selectivas de fas evidencias que respaldan la informacion y los importes presentados en los
estados financieros, También comprende (a evaluacion de los principios de contabilidad aplicados y de las
principales estimaciones efectuadas por la Gerencia General; asi como una evaluacion de la presentacion general
de los estados financieros. Consideramos que [a auditoria que hemos efectuado constituye una base razonable
para nuestra opinion.

EL rubro inmuebles maguinaria y equipo muestra el importe de §/.402°898,826, este saldo incluye dentro del
componente maquinaria y equipo , diferencias de inventarioy en forma agrupada obras civiles y maquinaria que
carecen de andlisis adecuados por el monto de S/. 60'742,004.

En nuestra opinion, excepto por el importe mencionado en el pérrafo anterior, los estados financieros adjuntos
presentan razonablemente en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de la Empresa de
Administracion de Infraestructura Eléctrica S A.- ADINELSA al 31 de diciembre del 2003, los resultados de
sus operaciones y los flujos de efectivo por el aiio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Peni.

Lima, 24 de febrero del 2004

SOBYO PRINCIPAL

3 &0
Doina Margarita N° 194 Urb. Los Rosales - Surco Telefax: 443)-1 3 .P]
Cel: 99@24“@ &
4 <

——
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002
A VALORES CONSTANTES
(Notas 1,2y 3)
(Expresado en nuevos soles)

Sl. 2003 2002
Propios y administrados por terceros (nota 17) 31,223,322 26,165,701
Costos de operacion (nota 18) (38,429,483)  (28,575,185)
Perdida bruta (7,206,161)  (2,409,484)
Gastos administrativos (2/441,333) (3,101,691)
Gastos de ventas (2,616,090) (766,365)
Perdida de operacion (12,263,584)  (6,277,540)
Otros ingresos y (egresos)
Ingresos financieros (nota 19) 3,240,545 2,931,960
Ingresos diversos 182,994 2,952
Ingresos excepcionales 661,300 818,461
Gastos excepcionales (484,458) (1,014,958)
Gastos financieros (37,560 (33,844)
REI del periodo (644,746) (339,111)
Pérdida antes de participacion e impuesto (9,345,508)  (3,912,080)
alarenta
Participaciones y deducciones 0 0
Impuestos a la renta 0 0
Pérdida neta (utilidad) del ejercicio (9,345,508)  (3,912,080)

Las notas que se acompanan forman parte de los estados financieros
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

A VALORES CONSTANTES
(Notas 1,2y 3)
(Expresado en nuevos soles)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo recibido de clientes

Otros cobros de efectivo relativos a la actividad
(Ganancia) Pérdida por pasivo monetario

Menos:

Efectivo pagado a proveedores

Efectivo pagado por remuneraciones y beneficios sociales
Efectivo pagado por impuestos y contribuciones

Otros pagos de efectivo relativos a la actividad

Efectivo neto de la Actividades de Operacion

FLUJO EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Menos:

Adquisiciones de bienes intangibles

Compra de inmuebles maquinarias y equipo

Otros pagos relativos a la actividad

Efectivo neto provisto por las Actividades de Inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Ingreso por nuevos aportes

Menos:

Otros pagos relativos a la actividad
Efectivo neto provisto por las Actividades de Financiamiento

Resultado por Exposicion a la Inflacion

Aumento del efectivo en el jercicio

Saldo del efectivo al inicio del ejercicio
Saldo del efectivo al final del ejercicio

Las notas que se acompanan forman parte integrante de los estados financieros

34 MEMORIA ANUAL 2003

2003 2002
Sl Sl

32,001,906 25,656,887
436,709 6,736,977
(2433) 145
(28,187,161) (24,218,193)
(2,293,126) (1,517,293)
(245,283) (190,155)
(5,/401,799) (4,336,075)
(3,691,187) 2,132,293
(271,410) (147,512)
0 0
(2,550,000) 361,796
(2,821,410) 214,284
35,198,682 7,817,490
(26,083,065) (5,726,146)
9,115,617 2,091,344
(644,746) (339,111)
1,958,274 4,098,810
14,742,446 10,643,636
16,700,720 14,742,446




CONCILIACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

A VALORES CONSTANTES
(Notas 1,2y 3)
(Expresado en nuevos soles)

CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD DEL PERIODO Y EL EFECTIVO
PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) Neta

Mas: ajuste a la utilidad del ejercicio
Depreciacién y amortizacion del periodo
Provision de beneficios sociales

Pagos de beneficios sociales

Ajuste y correccion monetaria

Ajuste del activo fijo

Ajuste de intangibles

Otros

Resultado por exposicion a la inflacion

Cargos y Abonos por Cambio Netos en el Activo y Pasivo:
(Aumento) Disminucion en cuentas por cobrar comerciales
(Aumento) Disminucion en otras cuentas por cobrar
(Aumento) Disminucién en existencias

(Aumento) Disminucion en gastos pagados por anticipado
(Aumento) Disminucion en cuentas por pagar

(Aumento) Disminucion en otras cuentas por pagar

Aumento (Disminucion) del efectivo proviniente de actividades de operacion

Las notas que se acompanian forman parte de los estados financieros

2003
S/

(9,345,508)

8,323,398
157,749
(149,726)
(2/433)

0

0
644,746

(25,880)
(545,830)
(117,262)

68,908
2,778,606
(5/477,955)

(3,691,187)

2002
S/

(3,912,080)

6,300,064
95,307
(89,950)
145
448,361
0
(370,650)
339,111

(824,324)
(6,993,063)
1,573
754,566
(327,201)
6,710,434
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SIMEOLO DESCRIPCION

LINEA DE TRANSMISION 50,56 KV

P
REp ) e

oneoRo |

LINFA DE TRANSMISION 138 KW,
PEGUEROS SISTEMAS ELECTRIDOS (FSE)
ZOMA DE INFLUENCIA (ARROXH

Ul

BUR ESTACION 22.0 KV,
SR ESTAGION 6056 K.
SR ESTAGION 138 K.
CENTRAL HIDRGFLECTRICA
GENTRAL TERAMICA [

COUMD encurro.

GENERADOR FOLICO

[l 212

GRUFO DE $ISTEMAS FOTOVOLTAICOS

Ubicacion de las Instalaciones Eléctricas
Rurales de propiedad de ADINELSA

20 Departamentos
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ANEXO N° 1

RELACION DE INS

DESCRIPCION OBRAS TRANSFERIDAS

C.H. SANTA LEONOR

P.S.E. SANTA LEONOR

REHABILITACION DE OBRAS CIVILES DE LA C.H. QUINCHES
P.S.E. QUINCHES

REHABILITACION DE OBRAS CIVILES DE LA C.H. HONGOS

P.S.E. HONGOS | ETAPA

P.S. E. QUEROCOTO - HUAMBOS

L.P. Y R.P. EN 22,9 kV DERIVACION LONYA CHICO - INGUILPATA

SUMINISTRO E INSTALACION DE 01 G.E. 100 kW EN LA C.T. PARACHIQUE
(Reubicado en la C.H. FRIAS)

SUMINISTRO E INSTALACION DE 01 G.E. 100 kW EN LA C.T. BOLIVAR
C.H. SANTO DOMINGO DE NAVA

L.P. 22.9-13.2 kv DE LOS DISTRITOS DE SAN LUIS DE SHUARO, VITOC Y
ANEXOS Y LA R.P. EN 22.9-13.2 kV DEL DISTRITO DE VITOC

P.S.E. YANAMARCA Il ETAPA

S.E., LP. Y R.P. DE LA LOCALIDAD DE HUAYLLAY

L.P. YR.P. 22.9/13.2 kv POMABAMBA - CHUSCHI

P.S.E. OXAMPAMPA

P.S.E. VILLA RICA

P.S.E. ZONA ALTINA DE INGENIO

L.P.YR.P. 22.9/13.2 kv AYACUCHO - CHONTACA - OCROS
CENTRAL HIDROELECTRICA LA PELOTA 3 MW

LINEA DE SUBTRANSMISION EN 10 kV DE LA C.H. LA PELOTA A LA C.T. JAEN
SUBESTACION C.H. JAEN 4,16/10 kV - 4 MVA

CENTRAL HIDROELECTRICA EL MUYO 5,4 MW

L.T. 60 kV C.H. MUYO - BAGUA CHICA - BAGUA GRANDE; BAGUA CHICA - JAEN
SUBESTACION C.H. EL MUYO 4,16/60 kV - 7 MVA
SUBESTACION BAGUA GRANDE 22,9/10 kV - 2,5 MVA
SUBESTACION BAGUA CHICA 60/10/22,9 kV - 9/3/9 MVA
SUBESTACION JAEN 60/10/22,9 kV - 9/3/9 MVA

CENTRAL HIDROELECTRIA CACLIC 4,8 MW

SUBESTACION C.H. CACLIC 3 MVA

LINEA DE TRANSMISION ZORRITOS - TUMBES - ZARUMILLA Y SUBESTACIONES
C.H. SAN FRANCISCO

P.S.E. SAN FRANCISCO

P.S.E. CHACAS - SAN LUIS

G.T. 200 kW LANCONES

G.T. 100 kW Y R. S. LOS ENCUENTROS DE PILARES

G.T. 100 kW CASITAS - CANAVERAL

L.P. ZANA - CAYALTI

G.T. 100 kW YAUTAN

L.P. CHULUCANAS - TAMBO GRANDE - LAS LOMAS 22,9/13,2 kV
G.T. 100 kW Y R.S. LA GRAMA

CENTRAL EOLICA DE SAN JUAN DE MARCONA

CENTRAL EOLICA DE MALABRIGO

P.S.E. JAEN | ETAPA

CENTRAL HIDROELECTRICA DE PACARENCA

LIMA
CAJAMARCA
AMAZONAS

PIURA
LA LIBERTAD
LIMA

JUNIN
JUNIN
PASCO
AYACUCHO
PASCO
JUNIN
JUNIN
AYACUCHO
CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
AMAZONAS
AMAZONAS - CAJAMARCA
AMAZONAS
AMAZONAS - CAJAMARCA
AMAZONAS - CAJAMARCA
CAJAMARCA
AMAZONAS
AMAZONAS
TUMBES
AYACUCHO
AYACUCHO
ANCASH
PIURA
PIURA
PIURA
LAMBAYEQUE
CAJAMARCA
PIURA
CAJAMARCA
ICA
LA LIBERTAD
CAJAMARCA
ANCASH

VALOR

MILES (S/.)

4,791
2,135
114
1,684
113
1,216
1,661
95

148
154
360

592
1,720
289
556
1,957
2,150
310
1,467
10,000
3,468
870
3,000
3,468
671
1,786
1,786
1,786
15,638
1,137
12,330
6,633
1,896
1,550
296
297
320
275
169
2,710
343
1,972
1,715
2,788
2,728
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46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

91

38

DESCRIPCION OBRAS TRANSFERIDAS

CENTRAL HIDROELECTRICA DE NAMBALLE

AMPLIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE GUINEAMAYO
AMPLIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE POMAHUACA
MINI CENTRAL HIDROELECTRICA DE HUARMACA

MICRO CENTRAL HIDROELECTRICA DE ACOBAMBILLA

CENTRAL HIDROELECTRICA DE TABACONAS

REHABILITACION DE LA MICRO CENTRAL HIDROELECTRICA DE FRIAS
L.T. 60 KV CHICLAYO-POMALCA TUMAN -CAYALTI Y SUBESTACIONES
L.T. 66 kvV AYACUCHO - CANGALLO Y SUBESTACIONES

P.S.E. ASOCIADO A LA C.H. DE HUARMACA

R.S. DEL CENTRO POBLADO DE SAN SEBASTIAN DE SACRACA

L.P. Y R.P. EN 10 kV RAMAL: LA UNION - BELLAVISTA - CERRITOS, DEL P.S.E. BAJO PIURA |
Y Il ETAPA

ELECTRIFICACION DEL A.H. VILLA EL MILAGRO

REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA DEL P. S. E. SANAGORAN

REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA DEL P.S.E. ASOCIADO A LA C.H. TABACONAS
REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA DEL P.S.E. ASOCIADO A LA C.H. DE HUARMACA
L.P Y R.P. 22.9 KV DE LAS LOCALIDADES DE CONILA Y COHECHAN

ELECTRIFICACION VECINAL LOCALIDAD EL ALAMOR

SUMINISTROS PARA REPARACION P.S.E JAEN | ETAPA (03 TRAMOS DEL RAMAL A SHUMBA)
P.S.E. HUACHON 22,9/13,2 kV (PROPIEDAD DE CENTROMIN PERU S.A.)

CENTRAL HIDROELECTRICA DE QUEROCOTO 1 X 400 kW.

AMPLIACION DE LA M.C.H. QUINCHES Il ETAPAY P.S.E. ASOCIADO

R.S. DE LA LOCALIDAD DE POYENI

AMPLIACION DE LA C.H. SANTA LEONOR 1 X 276 kW.

P.S.E. VALLE DE ACOBAMBILLA

M.C.H. DE QUICACHA 1 X 50 kW Y P.S.E. QUICACHA | ETAPA

ELECTRIFICACION PPJJ. JUSTO PASTOR Y VILLA HERMOSA

OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA C.H. DE NAMBALLE

P.S.E. COMAS ANDAMARCA II ETAPA

REDES DE DISTRIBUCION PRIMARIA'Y SECUNDARIA DE LOS DISTRITOS DE
SAN LUIS DE SHUARO Y VITOC

M.C.H. DE MARCABAMBA 1 X 115 KW Y P.S.E. ASOCIADO | ETAPA
P.S.E. ASOCIADO A LA C. H. CATILLUC - TONGOD

P.S.E. HUMAY - PAMPANO

P.S.E. ASOCIADO A LA C.H. DE TABACONAS

L.T. 66 kv HUACHO NUEVA - ANDAHUASI Y SUBESTACIONES
P.S.E. CANTA Ill ETAPA

P.S.E. CAJATAMBO | ETAPA

R.S. DEL P.S.E. CANTA IIl ETAPA Y DEL P.S.E. CAJATAMBO | ETAPA
C.H. SAN BALVIN Y P.S.E. ASOCIADO

ELECTRIFICACION SANAGORAN

P.S.E. CANGALLO IIl ETAPA

P.S.E. ASOCIADO A LA C.H. SALVACION

P.S.E. SATIPO Il ETAPA

P. S. E. POMABAMBA Il ETAPA

SUMINISTRO E INSTALACION DE 123 SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DOMICILIARIOS
EN EL DEPARTAMENTO DE PASCO

CENTRAL HIDROELECTRICA DE CATILLUC-TONGOD 1 x 70 kW

MEMORIA ANUAL 2003

UBICACION
DEPARTAMENTO

CAJAMARCA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
PIURA
HUANCAVELICA
CAJAMARCA
PIURA
LAMBAYEQUE
AYACUCHO
PIURA
AYACUCHO

PIURA
LAMBAYEQUE
LA LIBERTAD
CAJAMARCA

PIURA
AMAZONAS
PIURA
CAJAMARCA
PASCO
CAJAMARCA
LIMA
JUNIN
LIMA
HUANCAVELICA
AREQUIPA
ICA
CAJAMARCA
JUNIN

JUNIN
AYACUCHO
CAJAMARCA

ICA
CAJAMARCA
LIMA
LIMA
LIMA
LIMA
JUNIN
LA LIBERTAD
AYACUCHO
MADRE DE DIOS
JUNIN
ANCASH

PASCO
CAJAMARCA

VALOR
MILES (S/.)

2,963
1,295
794
2,702
658
1,485
323
19,234
11,949
594
397

355
329
295
275
186
164
146

600
2,898
2,074
253
2,099
292
626
196
259
514

753
1,906

517
1,007

351
8,222
2,143
2,041
1,264
3,330

722
3,929

392
1,590
3,733

232
1,569



92
93
94
95
96
97
98
99
100
101

102
103
104
105
106
107
108
109
110

m
112
113
114
115
116
17
18

19
120

121
122

123

124
125

126

127

128

129
130
131

DESCRIPCION OBRAS TRANSFERIDAS UBICACION VALOR
DEPARTAMENTO MILES (S/.)

AMPLIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE HONGOS LIMA 1,528
CENTRAL HIDROELECTRICA DE LONYA GRANDE AMAZONAS 3,310
MINI CENTRAL HIDROELECTRICA DE GORGOR LIMA 3,877
P.S.E. ASOCIADO A LA C.H. NAMBALLE CAJAMARCA 618
P.S.E. CAJAMARCA - EJE ASUNCION - COSPAN CAJAMARCA 4,833
P.S.E. TOCACHE | ETAPA SAN MARTIN 6,984
CENTRAL HIDROELECTRICA NUEVO SEASME Y P.S.E. ASOCIADO AMAZONAS 5,619
AMPLIACION DE LA C.H. MARIA JIRAY ANCASH 4,267
SUMINISTROS PARA LA ELECTRIFICACION DE LA LOCALIDAD TRINIDAD/DISTRITO CUPISNIQUE CAJAMARCA 150
AMPLIACION DE LA MCH ANDAHUA 1+88 kW Y REVESTIMIENTO DEL RESERVORIO DE
REGULACION HORARIA AREQUIPA 1,523
P.S.E. ASOCIADO A LA MINI CENTRAL HIDROELECTRICA DE ANDAHUA 22,9/13,2 kV AREQUIPA 421
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE 1095 SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DOMICILIARIOS VARIOS 2,538
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE 260 SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DOMICILIARIOS VARIOS 716
AMPLIACION Y REHABILITACION DE LA M.C.H. POMABAMBA 2x500 kW + 730 kW ANCASH 2,340
REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. LONYA GRANDE AMAZONAS - CAJAMARCA 2913
LINEA DE TRANSMISION 138 kV YAUPI - OXAPAMPA - VILLARICA Y SUBESTACIONES PASCO - JUNIN 18,459
SUMINISTRO DE UN GRUPO HIDRAULICO DE 60 kW, INSTALADO EN LA C.H. YAMBRASBAMBA AMAZONAS 283
SUMINISTRO DE UN GRUPO HIDRAULICO DE 100 kW, INSTALADO EN LA C.H. LA ESPERANZA AMAZONAS 180
SUMINISTRO DE UN GRUPO HIDRAULICO GCZ DE 782 kW, INSTALADO EN LA AMPLIACION
Y REHABILITACION DE LA M.C.H. POMABAMBA ANCASH 886
P.S.E. VALLE HUAURA - SAYAN: ELECTRIFICACION DE CUATRO LOCALIDADES LIMA 749
SUMINISTRO DE UN GRUPO HIDRAULICO SULZER DE 782 KW, INSTALADO EN LA C.H. PACARENCA ANCASH 1,792
P.S.E. CANGALLO Il ETAPA AYACUCHO 4,891
P.S. E. HUAROCHIRI | ETAPA'Y REDES SECUNDARIAS LIMA 8,505
LINEAS Y REDES PRIMARIAS DEL P.S.E. LONYA GRANDE AMAZONAS 3,508
P.S.E. SANTA ROSA - PALMAPAMPA AYACUCHO 1,620
REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. CANGALLO Il ETAPA AYACUCHO 4,826
SUMINISTRO DE MATERIALES PRINCIPALES PARA LA INTEGRACION DE LA LOCALIDAD DE
PACCHO AL P.S.E. SANTA LEONOR A TRAVES DE UNA L.P. EN 22,9 kV PACCHO - HUACAR LIMA 41
SUMINISTRO DE MATERIALES Y EQUIPOS PARA LA ELECTRIFICACION DEL DISTRITO DE OMAS LIMA 12
SUMINISTRO DE MATERIALES Y EQUIPOS PARA LA ELECTRIFICACION DE LAS LOCALIDADES DE
SURO Y NAMIAHUAIN. LIMA 58
CENTRAL HIDROELECTRICA DE QUANDA CAJAMARCA 15,153
SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LA ELECTRIFICACION DE LOS CENTROS POBLADOS MENORES
SAN AGUSTIN DE HUAYCHAO Y CANCHACHUCO PASCO 60
SUMINISTRO DE EQUIPO HIDROELECTRICO DE 50 KW PARA LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE
CHARAPE CAJAMARCA 316
REDES DE DISTRIBUCION SECUNDARIA DE LA LOCALIDAD DE ASUNCION CAJAMARCA 133
SUMINISTRO DE MATERIALES Y EQUIPOS PARA LA EJECUCION DE LAS REDES SECUNDARIAS DE
LAS LOCALIDADES DE CONILA'Y COHECHAN AMAZONAS 148
OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA SAN FRANCISCO Cusco 849
SUMINISTRO DE (01) GRUPO ELECTROGENO DE 500 KW PARA LA CENTRAL TERMICA DE SANTA CRUZ, CAJAMARCA
SUMINISTRO DE (01) GRUPO ELECTROGENO DE 500 KW PARA LA CENTRAL TERMICA DE ILLIMO Y LAMBAYEQUE
SUMINISTRO DE (01) GRUPO ELECTROGENO DE 500 KW PARA LA CENTRAL TERMICA DE SATIPO JUNIN 2,401
SUMINISTRO DE (01) GRUPO ELECTROGENO DE 50 KW PARA LA CENTRAL TERMICA DE OMAS, LIMA
SUMINISTRO DE (01) GRUPO ELECTROGENO DE 200 KW PARA LA CENTRAL TERMICA
SANTA MARIA DE NIEVA'Y AMAZONAS
SUMINISTRO DE (01) GRUPO ELECTROGENO DE 200 KW PARA LA CENTRAL TERMICA SARAMIRIZA AMAZONAS 1,050
P.S.E BAGUA | ETAPA 22,9/13,2 kV AMAZONAS 5,246
P.S.E CHACHAPOYAS Il ETAPA 22,9/13,2 kV AMAZONAS 6,900
P. S. E. CAJABAMBA - SAN MARCOS - HUAMACHUCO 22,9/13,2 kv CAJAMARCA 3,291
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132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154

40

DESCRIPCION OBRAS TRANSFERIDAS

P.S.E CHILETE Il ETAPA 22,9/13,2 kV

REDES SECUNDARIAS ASUNCION 440-380/220 V

P.S.E. COBRIZA Il ETAPA - LINEAS Y REDES PRIMARIAS 22,9/13,2 kV

REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. COBRIZA Il ETAPA 440-380/220 V

P.S.E. LIRCAY - ACOBAMBA Il ETAPA 22,9/13,2 kV

P.S.E HUANUCO - DOS DE MAYO Il ETAPA 22,9/13,2 kV

P.S.E TARMA IIl ETAPA 22,9/13,2 kV

P.S.EY S.E. CARHUAQUERO | ETAPA 22,9/13,2 kV - 220/22,9/60 kV-25 MVA
P.S.EILLIMO Il ETAPA 22,9/13,2 kV

P.S.E LUNAHUANA IIl ETAPA 22,9/13,2 kV

PS.EY S.E. YAUYOS Il ETAPA 22,9/13,2 kV

P.S.E. AYABACA Il ETAPA 22,9/13,2 kV

P.S.EY S.E. CHULUCANAS | ETAPA 22,9/13,2kV - 22,9/10 kV-2 MVA

P.S.E. SAN IGNACIO | ETAPA 22,9/13,2 kv

REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. PAMPAS - SAN ANTONIO | ETAPA 440-380/2220 V
P.S.E. CONGALLA

REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. POMABAMBA Il ETAPA

REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. HUANCAVELICA NORTE EJE PALCA Il ETAPA
REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. CAJABAMBA - SAN MARCOS - HUAMACHUCO
REDES SECUNDARIAS DEL P.S.E. CAJAMARCA - EJE ASUNCION - COSPAN
P.S.E. HONGOS Il ETAPA

C.H. GRACIAS A DIOS

ELECTRIFICACION VECINAL PERU - ECUADOR | ETAPA

TOTAL VALOR EN MILES (S/.)

MEMORIA ANUAL 2003

UBICACION
DEPARTAMENTO

CAJAMARCA - LA LIBERTAD
CAJAMARCA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
HUANUCO
JUNIN
LAMBAYEQUE - CAJAMARCA
LAMBAYEQUE
LIMA
LIMA
PIURA
PIURA
CAJAMARCA
HUANCAVELICA
HUANCAVELICA
ANCASH
HUANCAVELICA
CAJAMARCA
CAJAMARCA
LIMA
AMAZONAS
PIURA

VALOR
MILES (S/.)

2,540
166
3,708
4,431
6,987
4,654
2,084
4,842
3,899
1,636
3,466
1,183
6,270
570
5,952
8,201
2,533
2,046
2,917
2,943
2,337
176
556
385,994



