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Quiénes somos

EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA S.A. ADINELSA, es
una empresa estatal de derecho privado, que tiene por finalidad administrar las obras de
electrificacion rural que recepciona del Estado, construidas en las zonas rurales y aisladas del
Pais, las mismas que se encuentran fuera de la zona de concesion de las empresas
distribuidoras de electricidad. ADINELSA efectia la administracion de sus instalaciones
encargando la operacion y mantenimiento a empresas concesionarias y a Municipalidades.

A la fecha ADINELSA viene administrando sus instalaciones mediante Contratos suscritos con
las empresas Concesionarias ELECTROCENTRO S.A., ELECTRONORTE S.A., HIDRANDINA
S.A. ELECTRO NOR OESTE S.A., ELECTRO ORIENTE S.A. y Convenios con 25
Municipalidades.

Las instalaciones de electrificacion rural que administra ADINELSA le han sido transferidas en
propiedad o encargadas por las entidades ejecutoras, principalmente por la Direccion Ejecutiva
de Proyectos del Ministerio de Energia y Minas (DEP/MEM), los Consejos Transitorios de
Administracion Regional (CTAR) y FONCODES. A partir de la vigencia de la Ley de
Electrificacion Rural, la Unica entidad ejecutora de obras de infraestructura eléctrica rural sera la
DEP/MEM.

Estas instalaciones rurales, ejecutadas por el Estado cumpliendo su rol subsidiario y
redistribuidor, lamentablemente adn no son rentables debido al relativamente escaso numero de
familias atendidas, el reducido consumo por cliente y la gran dispersion geogréfica de las
localidades, lo que origina altos costos de inversion y elevados costos de operacion y

mantenimiento.
Vision

Ser una eficiente y moderna empresa administradora de infraestructura eléctrica rural a nivel
nacional, que interactie multisectorialmente y que promueva el uso productivo de la electricidad
en beneficio del desarrollo socioecondmico de las poblaciones rurales aisladas y de frontera del
pais.

Mision

ADINELSA es una empresa estatal encargada de administrar a nivel nacional la infraestructura
eléctrica rural recepcionada del Estado, construida en zonas rurales y aisladas del Pais, con el
propésito de contribuir al bienestar de la poblacion rural y a su desarrollo econdmico,
asegurandoles el servicio eléctrico a través de una adecuada administracion de los contratos y
convenios gue mantiene con sus operadores.

ADINELSA desarrolla sus actividades en el marco del rol subsidiario del Estado.
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1.0. DATOS DE LA EMPRESA

RAZON SOCIAL

FECHA DE CONSTITUCION

DOMICILIO LEGAL

RUC

CENTRAL TELEFONICA
FAX

PAGINA WEB

Correo Electrénico

Empresa de  Administracion de Infraestructura
Eléctrica S.A. - ADINELSA

02.12.1994

Av. Prolongacion Pedro Miotta N° 421 - San Juan de
Miraflores.

20425809882

217-2000

217-2007 | 466 -6666

http://www.adinelsa.com.pe

atenciones@adinelsa.com.pe
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2.0. CARTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS
Sefiores Accionistas:

Es grato dirigirme a ustedes en representacion de ADINELSA para poner en vuestro conocimiento y
someter a vuestra consideracion la Memoria Anual de la empresa correspondiente al ejercicio 2005.

El crecimiento econémico de nuestro pais, contindo siendo favorable en el 2005 destacando el
esfuerzo del Gobierno, a través del Sector Energia y Minas, por favorecer, la consolidacion de las
obras de inversién privada en electricidad y la ampliacion de la frontera eléctrica en las zonas
rurales y localidades aisladas y de frontera. En lo que respecta a esta Ultima, los niveles de
rentabilidad financiera de las inversiones de electrificacién, no son necesariamente atractivos a la
participacion privada, por lo que continuaran requiriendo la atencion del Estado, en su rol subsidiario
por tener una alta rentabilidad social, ya que mejoran la calidad de vida de dichas poblaciones
rurales.

Actualmente se mantiene la situacion informada por el Ministerio de Energia y Minas (MEM) en el
sentido que el Plan de Electrificacion Rural requiere invertir 800 millones de ddlares en un periodo
de 12 afios para atender las necesidades de electrificacion rural, y que mas de 7 millones de
habitantes en todo el pais, todavia carecen de energia eléctrica, fundamentalmente en las areas
rurales, aisladas y de frontera, por lo que continla la bisqueda de esquemas y mecanismos que
hagan posible la participacion de la inversion privada en la electrificacion rural, sin la cual no seria
posible alcanzar los objetivos propuestos.

Es en este contexto que ADINELSA ha seguido consolidando su rol como administradora de una
gran parte de la infraestructura eléctrica rural construida por el Estado en el pais, de conformidad
con lo establecido en la Ley N° 27744, Ley de Electrificacion Rural y de localidades Aisladas y de
Frontera.

Es preciso recordar que en julio del afio 2004, ADINELSA con la finalidad de facilitar su quehacer
empresarial, ha modificado el articulo 2° de su Estatuto Social, estableciendo que en caso no exista
operador privado; esta facultada para administrar y operar servicios de electricidad, a cuyo fin podra
solicitar las concesiones y autorizaciones correspondientes. En tal sentido, en el ejercicio 2005
hemos solicitado ante los organismos pertinentes, la concesion de dos obras importantes; las lineas
de transmision en 66kV SE Huacho Nueva — SE Andahuasi (Lima) y SE Puquio- SE Coracora
(Ayacucho).

Asimismo, la empresa en aplicacion de la facultad de ejecutar obras complementarias a la
infraestructura eléctrica de su propiedad prevista en su Estatuto Social, ha gestionado tres
proyectos de inversidn, uno de los cuales esta ya en servicio, me refiero a la Electrificacion de la
localidad de Umaro en Ayacucho.

Asimismo, durante el afio 2005 se han ejecutado diversas actividades vinculadas al desarrollo de la
electrificacion rural, entre las que se encuentran la descentralizacion comercial en siete
Municipalidades e instalacion de Cabinas de Internet, instalacion de 1,675 Medidores pre pago en
tres Pequefios Sistemas Eléctricos, definicion del Plan de Accion Estratégico para el desarrollo de
actividades productivas con el uso intensivo de la electricidad en instalaciones aisladas de propiedad
de ADINELSA que permita el uso eficiente de las instalaciones, entre otros.
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Los siguientes indicadores muestran el avance obtenido por la empresa en el afio 2005:

INFORMACION AL 31.12.2005

ANO  ANO ANOD

INDICADOR UNID. 2001 2002 2003

LECTRFIACONRURAL(ER) | MW | 106|143 1el a5 486
* WALOR DE LAS INSTALACIONES (LERY|  Mills 5. 231 269 403 430 435
* MUMERD DE FAMILIAS COM SERWICIO | Familia 37884 92458 101288 112763 127428
* POBLACION ATENDIDA (Aprox.) Personas | 247165| 512,125| 583830 160280 637,140
* FACTURACION TOTAL (Anual) il 5. 215 1547 1674 2109 2354
* CONSUMO PROMEDIO MENSUAL K Familia 4584 3670 3B20 3965 057
* FACTURACION MENSUAL REAL ™ 514 Familia 1620 12.14 1340 1482 1555

(1] COMZIDERA EL SUEZIDIO CRUZADO DEL FONDO DE COMPENSACION S0CIAL ELECTRICA [FOZE)

@ A partir del afio 2002 la facturacion se reduce por el descuento del subsidio del Fondo de Compensacion Social Eléctrica - FOSE

En cuanto a resultados se refiere, la empresa se encuentra empefiada en elevar sus niveles de
eficiencia a fin de generar la menor pérdida al Estado, es asi que en su labor subsidiaria En el afio
2005, se ha registrado una pérdida de S/. 14.9 Millones, ligeramente inferior a la registrada en el afio
2004 que ascendio a S/. 15.5 Millones, por lo que a partir del afio 2005 no fue necesario efectuar
ajustes por correccién monetaria.

Es preciso manifestar que durante el afio 2005 el aspecto econémico y financiero de ADINELSA
estuvo permanentemente monitoreado por el FONAFE, en el loégico afan de que no excedamos de
los resultados que determina nuestra actuacion como empresa subsidiaria; asi, hemos demandado
finalmente al Estado recursos por S/. 10.5 Millones, monto coordinado y aceptado por el FONAFE.

Finalmente, hago propicia esta ocasion para expresar mi reconocimiento a todos los trabajadores de
la empresa, que con su esfuerzo y empefio hacen posible la atencion a nuestros clientes.

Asimismo, extiendo mi agradecimiento al sefior Ministro de Energia y Minas y al FONAFE por su
valioso apoyo en el desarrollo de nuestras actividades, a la Junta General de Accionistas por la
confianza depositada, asi como a los sefiores Directores con quienes comparto la responsabilidad
de dirigir la empresa.

Willy Contreras Lopez
Presidente del Directorio
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3.0.

4.0.

DIRECTORIO

Presidente del Directorio:
Willy Contreras Lopez

Directores:

Alejandro Balarezo Balarezo
Aldo Bassino Scarrone

José Eslava Arnao

Luis Alberto Takagi Ishikawa

DIRECTIVOS

Miguel Angel V&squez Nufiez
Gerente General

José Maria Rabanal Abanto
Gerente Técnico

Ciro César Zufiga Garcia
Gerente de Comercializacion y Sistemas

Victor Edwin Navarro Valdivia
Gerente de Administracion y Finanzas

Bernardo Osores Ormefio
Auditor Interno

Edmundo Vera Solorzano
Secretario del Directorio y Asesor Legal
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GERENGIA TECNICA

C.H. Caclic (Amazonas)

S.E. Pampas (Huancavelica)

P.S.E. Hongos (Lima)
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GESTION DE LA GERENCIA TECNICA

5.0

51

TRANSFERENCIA DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA RURAL (IER)

Durante el presente ejercicio, ADINELSA no ha recibido la transferencia o aporte de nuevas
instalaciones. Asimismo y de acuerdo a los procedimientos establecidos (Grafico N° 02), la
Direccion Ejecutiva de Proyectos del Ministerio de Energia y Minas DEP/MEM, ha remitido la
siguiente relacién de Resoluciones Ministeriales, con parte del proceso de entrega de las obras,
iniciado con la Recepcion Provisional de cada una de las Instalaciones de Infraestructura Rural
(IER) por parte de ADINELSA en afios anteriores.

Cuadro N° 1: Relacién de Resoluciones Ministeriales remitidas a ADINELSA en el 2005

[tem Descripcion Transferencia el Re.sgluci.c’)n \{alor on
Departamento Ministerial Miles (S/.)
1 |PSE Lunahuana Il Etapa Lima 323-05-MEM/DM | 4 003,55
2 |PSE Ayabaca Il Etapa Piura 324-05-MEM/DM | 2910,24
3 |PSEyS.E. Yauyos Il Etapa Lima 325-05-MEM/DM | 8228,73
4 |RS del PSE Cajamarca - Eje Asuncion - Cospan Cajamarca 341-05-MEM/DM | 4998,73
5 [PSE Hongos Il Etapa Lima 342-05-MEM/DM 3965,78
6 |RS del PSE Cajabamba - San Marcos - Huamachuco Cajamarca-La Libertad | 343-05-MEM/DM 329391
7 |Redes Secundarias del PSE Pomabamba Il Etapa Ancash 344-05-MEM/DM | 4 408,43
8 |Electrificacion Vecinal Pert - Ecuador Piura 452-05-MEM/DM 668,66
9 |PSE Chachapoyas Il Etapa Amazonas 475-05-MEM/DM | 16 380,34
10 |PSE Carhuaquero | Etapa y Ampl. SE Carhuaquero 220/60/22,9 kV Lambayeque 476-05-MEM/DM | 14 738,21
11 |PSE Tarma Ill Etapa Junin 477-05-MEM/DM | 4 865,12
12 |PSE Huanuco - Dos de Mayo Il Etapa Huénuco 478-05-MEM/DM | 13 481,27
13 |PSE Bagua | Etapa Amazonas 479-05-MEM/DM | 12 903,56
14 |PSE Chilete Il Etapa Cajamarca 480-05-MEM/DM | 5 466,55
15 |PSE San Ignacio | Etapa Cajamarca 515-05-MEM/DM | 2 755,33
Grafico N° 1: Evolucién de IER Transferidas hasta el 2005
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Grafico N° 02: Flujograma para la Recepcion de Obras
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52  OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA RURAL (IER)

5.2.1 SUSCRIPCION DE CONTRATOS Y CONVENIOS DE ADMINISTRACION CON OPERADORES

Con la finalidad de efectuar la operacion y mantenimiento de la Infraestructura Eléctrica Rural
(IER) entregada, ADINELSA ha suscrito Contratos o Convenios de Administracién con diversas
Empresas Concesionarias 0 Municipalidades, para que se encarguen de llevar a cabo dichas
labores, teniendo en cuenta su area de influencia o presencia en la zona de la obra, segun el

siguiente detalle:

Cuadro N° 2; Contratos de Administracion Suscritos con las Empresa Concesionarias

ltem |Empresa Contrato

1 ELECTRO CENTRO S.A. Contrato de Administracion N° 001-98

2 ELECTRO NOROESTE S.A. Contrato de Administracion N° 002-98

3 ELECTRO NORTE S.A. Contrato de Administracién N° 003-98

4 HIDRANDINA S.A. Contrato de Administracion N° 004-98

5 ELECTRO ORIENTE S.A. Contrato de Asociacion en Participacion N° 002-2000
6 EILHICHA S.A. Contrato N° 019 - ADINELSA

7 ELECTRO TOCACHE S.A. Contrato N° 004-2000

8 COELVISAC Contrato N° 013-2001

P.S.E. Huara-Sayan (Lima)

Grafico N° 3: IER de propiedad de Adinelsa Entregadas a Operadores
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Cuadro N° 3; Convenios de Administracion Suscritos con Municipalidades

Item Descripcion de Obra D eL:)tz:\IriZfrﬁﬂt o Municipalidad
Huafiec
1 C.H.y P.S.E. Quinches Lima Sar_] Pedro de Pilas
Quinocay
Omas
Huangascar
2 C.H.y P.S.E. Hongos Lima Hongos
Cacra
Paccho
C.H.yP.S.E. Santa Leonor Ayaranga
3 Lima Santa Leonor
L.T. Huacho — Andahuasi y S.E. Andahuasi Checras
Navan
4 P.S.E. Canta Lima Arahu‘ay
Sumbilca
5 C.H.yP.S.E. Quicacha Arequipa Quicacha
) Cajatambo
6 C.H. Gorgor y P.S.E.Cajatambo
Manas
7 P.S.E. Humay Pampano Ica Huancano
8 C.H.y P.S.E. Marcabamba Ayacucho Lampa
Marcabamba
9 P.S.E. Huachén Pasco Quiparacra (Comunidad Campesina)
10 C.H.yP.S.E. Huarmaca Piura Huarmaca
11 C.H. La Esperanza Amazonas Yambrasbamba
12 C.H. Yambrashamba Amazonas Yambrasbamba
13 P.S.E. Huarochiri Lima San Pedro de Huancayre
14 P.S.E. Yauyos y P.S.E.Lunahuana Lima Yauyos (Municipalidad Provincial)
15 Electrificacion Morcolla Chico-Asquipata Ayacucho Asquipata
16 G.T. Yamango Piura Yamango
17 G.T. Lancones Piura Lancones
18 G.T. Los Encuentros Pilares Piura Lancones
19 G.T.La Grama Cajamarca Eduardo Villanuava
20 G.T. Bolivar Amazonas Bolivar
21 G.T. Yautan Ancash Yautén
22 G.T. Parachique Piura Frias
Santiago Pampa
Santa Ana de Pacoyan
23 Sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios Pasco L9s Andes de Yanahuanca
Villa Corazén de Jesls
Los Andes de Pucaré
Ayacucho Palca
24 C.H.y P.S.E Charape Cajamarca Tabaconas
25 C.H.yP.S.E Gracias a Dios Amazonas Santa Catalina
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5.2.2 MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE INFRAESTRUCTURA RURAL (IER) A
CARGO DE EMPRESA CONCESIONARIAS

De acuerdo a los alcances establecidos en los Contratos de Administracién suscritos y a la
normatividad vigente, ADINELSA realiza la inspeccion y supervision periodica de las labores de
operacion y mantenimiento de las instalaciones a cargo de las Empresas Concesionarias,
ELECTRO CENTRO S.A., ELECTRO NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE S.A., HIDRANDINA
S.A., ELECTRO ORIENTE S.A., EILHICHA S.A., ELECTRO TOCACHE S.A. y COELVISA;
verificando la correcta ejecucion de los programas anuales de mantenimiento preventivo.

PR

C.H. El Muyo (Amazonas)

5.2.3 MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE INFRAESTRUCTURA RURAL (IER) A
CARGO DE MUNICIPALIDADES

Los mantenimientos preventivos de estas instalaciones son ejecutados con asesoramiento técnico
y supervision continta de la ADINELSA, ademas de verificar el cumplimiento de los compromisos
establecidos en los convenios de administracion suscritos con las diferentes Municipalidades.

C.H. Gorgor (Lima)
5.3  SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONALE%

MEMORIA ANUAL 2005 PAG. N° 43



Oadinelsa

Con la finalidad contribuir en la ampliacidn de la frontera eléctrica a partir de la ejecucion de obras
complementarias en las instalaciones existentes, asi como apoyar el esfuerzo de los gobiernos
locales por dotar de energia eléctrica a nuevos usuarios, durante el afio 2005 ADINELSA ha
suscrito 21 Convenios de Cooperacion Interinstitucional conjuntamente con la DEP/MEM vy las
Municipalidades, de acuerdo con el siguiente detalle:

Cuadro N° 4: Convenios de Cooperacion Interinstitucional Suscritos con Municipalidades

Item

Descripcion

Convenio N°

Municipalidad

Pequefio Sistema Eléctrico Asociado a la
Central Hidroeléctrica de Tabaconas Il Etapa

001-05-MEM/DEP
(07.01.05)

Tabaconas, de la Provincia de San Ignacio,
Departamento de Cajamarca.

Electrificacion Rural de la localidad de Cesara -
PSE Namballe

003-05-MEM/DEP
(28.01.05)

Namballe, Provincia de San Ignacio, del
Departamento de Cajamarca.

Electrificacion Rural Pequefio Sistema Eléctrico
Chilete |1l Etapa - Sector Chimu

004-05-MEM/DEP
(17.02.05)

Cascas, Provincia de Gran Chimd,
Departamento de La Libertad.

Electrificacion Rural Pequefio Sistema Eléctrico
Tocache Il Etapa: Ramal Nuevo Horizonte-
Nuevo Pataz-Challauayacu

005-05-MEM/DEP
(24.02.05)

Pélvora, Provincia de Tocache, Departamento
de San Martin.

Electrificacion Rural Pequefio Sistema Eléctrico
Tocache Il Etapa: Ramal Chulluayacu - Puerto
Pizana

006-05-MEM/DEP
(24.02.05)

Polvora, Provincia de Tocache, Departamento
de San Martin.

Electrificacion del Distrito de Cochamarca - PSE
Santa Leonor

013-05-MEM/DEP
(06.04.05)

Cocharmarca, Provincia de Oyon,
Departamento de Lima

Electrificacion de las localidades del Distrito de
Tintay Puncu - PSE Lircay Acobamba

021-05-MEM/DEP
(19.05.05)

Tayacaja, Provincia de Tayacaja,
Departamento de Huancavelica

Electrificacion del Distrito de Mache

022-05-MEM/DEP
(26.05.05)

Mache, Provincia de Otuzco, Departamento de
la Libertad

Electrificacion Rural de las localidades de
Chimara, El Huabo y La Naranja - PSE
Namballe

023-05-MEM/DEP
(03.06.05)

Namballe, Provincia de San Ignacio,
Departamento de Cajamarca

10

Ampliacion de la Minicentral Hidroeléctrica
Catilluc - Tongod y PSE Asociado

024-05-MEM/DEP
(06.05.05)

Catilluc y Tongod, Provincia de San Miguel,
Departamento de Cajamarca

11

Electrificacién Rural de las Localidades de El
Molino y Tiruque

025-05-MEM/DEP
(10.06.05)

Quicacha, Provincia de Caraveli,
Departamento de Arequipa

12

Sistema de Utilizacion MT 22,9 kV para el C.P.
Sausal - Chicama

029-05-MEM/DEP
(24.06.05)

Chicama, Provincia de Ascope, Departamento
de La Libertad

13

Electrificacion de la Localidad de Carrera

030-05-MEM/DEP
(06.07.05)

Florida, Provincia de Bongara, Region
Amazonas

14

Electrificacion Rural del Distrito de La Peca

043-05-MEM/DEP
(18.10.05)

Municipalidad Distrital de la Peca, Provincia de
de Bagua, Regién de Amazonas.

15

Electrificacion Rural de 15 localidades del
Distrito y Provincia de Acobamba, Regién
Huancavelica

044-05-MEM/DEP
(19.10.05)

Municipalidad Provincial de Acobamba,
Provincia de Acobamba, Regién de
Huancavelica.

16

Pequefio Sistema Eléctrico asociado a la
Central Hidroeléctrica de Urumba

045-05-MEM/DEP
(21.10.05)

Municipalidad Distrital de Tabaconas, Provincia
de San Ignacio, Departamento de Cajamarca.
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17

Electrificacion rural de Mandingas Alto,
Mandingas Bajo, San Martin y el Centro
Poblado Menor el Ron

046-05-MEM/DEP
(28.10.05)

Municipalidad Distrital de Cajaruro, Provincia
de Utcubamba, Departamento de Amazonas.

18

Electrificacion de 22 localidades de la Provincia
de Huamalies

050-05-MEM/DEP
(13.12.05)

Municipalidad Provincial de Huamalies,
Departamento de Huanuco.

19

Electrificacion de 10 localidades del distrito de
Llata.

051-05-MEM/DEP
(13.12.05)

Municipalidad Disrital de Llata, Provincia de
Huamalies, Departamento de Huanuco.

20

Ampliacion del Sistema Eléctrico Rural de la
Cuenca del Rio Lurin — Antioquia — Santa Rosa
de Chontay

052-05-MEM/DEP
(13.12.05)

Municipalidad Distrital de Antioquia, Provincia
de Huarochiri, Departamento de Lima.

21

Electrificacion Rural del Anexo de Chocta.

053-05-MEM/DEP
(19.12.05)

Municipalidad Distrital de Luya, Provincia de
Luya, Departamento de Amazonas.

54

Asi mismo, tiene especial mencién la suscripcion de dos Convenios de Cooperacion
Interinstitucional con las Municipalidades Distritales de Tabaconas y Catilluc, con la finalidad de
otorgar valor agregado a los productos de la zona, a través de la utilizacién de la infraestructura

eléctrica existente.

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

En el marco de las facultadas recientemente otorgadas, se ha desarrollado Estudios de Pre —
Inversion de acuerdo a las disposiciones del Sistema Nacional de Inversidn Plblica — SNIP y sus
Oficinas de Programacion de Inversiones — OPI, obteniendo las viabilidades de los siguientes
Proyectos de Inversion y las autorizaciones respectivas para sus ejecuciones:

Cuadro N° 5; Relacién de Proyectos de Inversion

Presupuesto
Item Proyectos Ejecucion Descripcién
(Sl.)
Electrificacién de la Obra concluida en el mes de agosto del 2005, puesta
1 Localidad de Umaro 140 000,00 | en servicio y entregada a Electro Centro S.A., para
su operacion comercial.
Interconexion Eléctrica en En ejecucion desde diciembre del 2005, se otorgd la
2 22,9 kV entre el PSE 723 893,34 Buena Pro el 15.12.05 a la empresa constructora El
Huarochiri — PSE Quinches Aguila Construcciones S.R.L.
Interconexion Eléctrica en . -
3 22.9 kV Chirinos - Shumba | 4’ 433 428,19 La OPI del MEM, otorg0 la viabilidad del proyecto el

Alto - Jaén

08.11.05 y se encuentra en proceso de licitacion.

Inauguracion de la Obra: “Electrificacion de la Localidad

de Umaro”, con la participacion del Sr. Ministro de Energia
y Minas Ing. Glodomiro S&nchez Mejia y el Presidente del

Directorio de Adinelsa. Ing. Willy Contreras Lépez.
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6.0 GESTION DE LA GERENCIA DE COMERCIALIZACION Y SISTEMAS

6.1.

EVOLUCION DEL NUMERO DEL CLIENTES

ADINELSA desde su inicio ha experimentado un considerable incremento en el niimero de
clientes atendidos, habiendo sido su politica llegar a mas clientes con el servicio de energia
eléctrica, la misma que guarda armonia con uno de los principales objetivos del Estado.
Actualmente cuenta con 127,428 clientes habiéndose logrado un incremento del orden del

12.90 % con respecto al afio 2004. La evolucién 1999-2005 y distribucion por operador de
dichos clientes es la siguiente:

140,000

120,000 127 428

12,763
100,000 92,456 101,258

0,000
0,000
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40,000 g 19 29,901
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Grafico N° 4
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6.2. EVOLUCION DE LA VENTA DE ENERGIA

Como consecuencia del incremento del nimero de familias atendidas, se registré en el afio
2005 un incremento en el consumo de energia del 12.87 % respecto al afio 2004; habiéndose
facturado a los clientes finales 62,037 MWh.
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Grafico N° 6

6.3. SANEAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA RURAL

ADINELSA esta contractualmente obligada a entregar a las Empresas Concesionarias para su
administracion la infraestructura eléctrica debidamente saneada, es decir, con las Concesiones
Definitivas y las Servidumbres respectivas. A la fecha ADINELSA ha logrado sanear el 60% de
las obras de infraestructura eléctrica de su propiedad.

P.S.E. Lonya Grande ( Amazonas )
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6.4 SISTEMAS Y COMUNICACIONES

6.4.1 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION COMERCIAL.

El desarrollo del Sistema de Gestion Comercial permitira la automatizacion de
diversos procesos comerciales derivados de los Contratos de Administracion con
las empresas concesionarias del Grupo Distriluz, Convenios con las
Municipalidades y otros operadores.

FETI I eeess—
biws (doin pw et teeers
O - O - [n] (2] G Tommnts remem | (S0 - D
e+ E

et | ] v

Grafico N°9

6.4.2 PORTAL INSTITUCIONAL DE INTERNET

PAGINA WEB (www.adinelsa.com.pe)

Adecuacion de la pagina WEB de la empresa en concordancia con la ley de transparencia y

los Ultimos dispositivos de FONAFE, y su cumplimiento al 100% durante al afio 2005.

sl
| &

2l http:/ /weew.adinelsa.com.pe, Transparencia/FrmGestionIndexd.asp - Microsoft Internet Explorer
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6.5 ENERGIA RENOVABLE NO CONVENCIONAL Y PROYECTOS PILOTO

6.5.1 SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DOMICILIARIOS (SDF)
ADINELSA administra 123 Sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios (SFD) ubicados en 6
comunidades campesinas en el departamento de Pasco, 30 SFD en la localidad de Palca y
41 en la de Quishuarcancha ambas ubicadas en el departamento de Ayacucho, y 1355 SFD
ubicados en zonas de frontera y en la Amazonia.

T o . = ",
omunidad de Santiago Pampa de la provincia Daniel A. Carrién,
Departamento de Pasco

6.5.2 i:’ROGRAMA DE AHORRO DE ENERGIA EN ALUMBRADO PUBLICO

Se han reemplazado las luminarias de vapor de sodio de 70 W y de mercurio de 125 W por
lamparas ahorradoras de energia de 20 W en los P.S.E. Canta, Quinches, Cajatambo, Yauyos y
Huarochiri del departamento de Lima, Huarmaca - Piura, Humay Pampano - Ica, y Marcabamba —
Ayacucho; de esta forma se ha economizado energia minimizando los costos de operacion y
mantenimiento y mejorando la capacidad de generacion.

s,

P.S.E. Canta (Lima)

MEMORIA ANUAL 2005 PAG. N° 50



eadinelsa

6.5.3

6.6 PROYECTOS PILOTO CON MEDIDORES PRE-PAGO

CENTRALES EOLICAS

ADINELSA S.A. tiene a su cargo el monitoreo de la
operacion y control de la informacién de las
Centrales Edlicas de San Juan de Marcona en el
departamento de Ica, de 450 kW de potencia y
Malabrigo en el departamento de La Libertad de 250
kW de potencia.

Estos proyectos piloto tienen la finalidad de
recopilar informacién e iniciar la comercializacion de
energia, a fin de determinar la factibilidad de
bosques edlicos, con el objeto de desarrollar
centrales de generacion edlica con fines
comerciales. Los resultados publicados en la pagina
WEB de ADINELSA, muestran un gran potencial,
que aseguraria el aprovechamiento de la energia
edlica para producir electricidad en forma “limpia”.
De la data obtenida se estima que en Marcona se
puede desarrollar un bosque edlico de 100 MW y en
Malabrigo de 30 MW.

Central Edlica de Marcona ( Ica)

Para promover el uso racional de la energia eléctrica, ADINELSA ha implementado un proyecto
piloto de medidores Pre-Pago en los Pequefios Sistemas Eléctricos Humay-Pampano, Canta Il
Etapa y Huarochiri | Etapa que involucra 1,675 clientes en 46 localidades, con la finalidad de
reducir los costos operativos en actividades tales como: Toma de lecturas, reparto de recibos,
cortes y reconexiones y mejorar la calidad del servicio, habiéndose obtenido los siguientes
resultados:

Alta aceptacion y adecuacion de los clientes al uso del sistema.

Facilidades de uso del sistema
Control propio del consumo de energia.

Féacil adecuacion y configuracion del software del sistema Pre-Pago al esquema tarifario

actual (Aplicacion de tarifa escalonada del FOSE).

Eliminacion de los costos por lectura de medidores y reparto de recibos.

Eliminacion de costos por cortes y reconexiones

Reduccién de la morosidad.

P.S.E. Huancano (Ica)
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GERENGIA DE ADMINISTRACION Y/
[FINIANZAS

P.S.E. Cobriza Il Etapa ( Huancavelica )

Suministro materiales (LIMA)

P.S.E. Pampas ( Huancavelica)
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7.0 GESTION DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.
7.1 ORGANIZACION DE ADINELSA

ADINELSA, desarrolla sus actividades con de una reducida organizacién conformada por 26
personas, segln se aprecia en el organigrama que se presenta a continuacion abajo. Esta
estructura organizacional responde a la necesidad de contar con una organizacién agil y
eficiente que tercerice la mayoria de sus operaciones.

N° de Personas =02

JEFE DEL OCI
SECRETARIO DEL DIRECTORIO
Y ASESOR LEGAL

TOTAL PERSONAL 26

N° de Personas =02

GERENTE GENERAL
SECRETARIA

CERENCIA DE GERENCIA DE

COMERCIALIZACION

GERENCIA TECNICA

ADMINISTRACION

A A

N° de Personas =09

*01 GERENTE «No. de Personas = 07 _
-07 INGENIEROS .01 GERENTE No. ge Personas =06
+01 SECRETARIA *04 PROFESIONALES

*02 TECNICOS ADMINIST. GCAlNCENIEROS

GraficoN° 7
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7.2

RESULTADOS ECONOMICOS

Los Ingresos por Ventas durante el afio 2005 representan MS/. 36,655, los mismos que
corresponden a facturas por suministro de energia eléctrica y en menor grado por venta de
medidores, emitidas a diversas empresas y entidades, con la siguiente distribucion:

DISTRIBUCION DE INGRESOS (MS/. 36,655)

@ Electronorte

m Electrocentro

O Electronoroeste

0O Electro Oriente

m Electro Tocache

@ Municipalidades y otros

@ Hidrandina

Grafico N° 8

Los Ingresos Totales obtenidos por ADINELSA durante el afio 2005 ascienden a MS/. 44,131, los
que incluyen, en adicién a los ingresos por venta de energia y medidores de MS/. 36,655; ingresos
financieros de MS/. 4,803 originados principalmente por la transferencia del excedente econémico
de la explotacién comercial de las Centrales Hidroeléctricas El Muyo y La Pelota, en aplicacion del
Contrato de Asociacion en Participacion suscrito con Electro Oriente S.A. y los intereses ganados
por depositos en el Sistema Financiero; ingresos extraordinarios de MS/. 2,423 por la facturacion
de consumo de energia de afios anteriores e ingresos diversos de MS/. 250 principalmente por
reclamos a la Compafiia de Seguros.

INGRESOS (MS/. 44,131)

44,13
45.000- 6.6 m Propios y administrados
40.0004 por terceros
' | Financieros
35.000+
30.000+ @ Extraordinarios
25.000+
20.000- | Diversos
15.000 4.803 2.423 o Total
10.000+ 250
5.0001
0,
GraficoN° 9

Dichos Ingresos han permitido cubrir en su totalidad los Costos de Operacion y Mantenimiento
incurridos durante el afio 2005, ascendente a MS/. 34,816, asi como cubrir parcialmente la
depreciacion de acuerdo a la siguiente informacién:

e Costos de servicios MS/. 34,816

MEMORIA ANUAL 2005 PAG. N°
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Los Costos Totales incurridos por ADINELSA durante el afio 2005 fueron de MS/.
59,090, los que incluyen, en adicién al costo de operacion de MS/. 47,623; gastos
extraordinarios por MS/. 5,802 consecuencia de una mayor Depreciacion y Costos
facturados de ejercicios anteriores; gastos administrativos y comerciales por MS/.
5,637 similares a los del afio 2004 y gastos financieros por MS/. 28.

e Costos de Operacion MS/. 47,623

COSTOS Y GASTOS (MS/. 59,090)

59.090 m Costos 'd(_a operacion y
mantenimiento

60.000 B Depreciacion
50.000+ 34.816

O Extraordinarios
40.000

| Gastos administrativos y
30.000 12.807 comerciales
20.0001 5.802 5.637 @ Financieros

28
10.000 0O Total
0

Gréafico N° 10

7.3 GESTION LOGISTICA

En el afio 2005, la labor logistica comprendié el desarrollo de 119 procesos segln el siguiente
detalle:

No de Concursos Descripcion Convocados
3 Licitacion Publica 3
2 Concurso Publico 2
2 Adjudicacion Directa Publica 2
37 Adjudicacion Directa Selectiva 27
75 Menor Cuantia Programada 50
119 Total de Procesos 84
100% 71%
Cuadro N° 6
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Carga de Grupo Térmico para Trasporte a Bagua (Lima)

Los procesos corresponden a las adquisiciones de bienes y servicios
segUn se detalla a continuacion:

PROCESOS LOGISTICOS EFECTUADOS ANO 2005

Descripcion Monto 27;‘ Anual Monto Adjudicado (S/.)

Bienes  Técnica 1.100.791 706.573
Comercial 2.097.343 1.406.887
Administracion 981.900 818.140

Servicios Técnica 700.296 410.175
Comercial 378.680 162.935
Administracion 1.727.680 1.391.526

Obras Técnica 2.279.339 1.692.338
TOTALES 9.266.029 6.588.574
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 2005
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KS
INTERNATIONAL  AUDITORES CONSULTORES

Y MORALES & e

CONTADORES PUBLICOS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seiiores Directores y Accionistas de la
Empresa de Administracién de Infraestructura Eléctrica 8.A. - ADINELSA

Hemos auditado el balance general de la Empresa de Administraciéon de Infraestructura
Eléctrica S.A. - ADINELSA, al 31 de diciembre del 2005 y los correspondientes estados de
ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el periodo
terminado en dicha fecha. La preparacion de dichos estados financieros y notas a los mismos
es responsabilidad de la Gerencia General de ADINELSA y nuestra responsabilidad consiste
en emitir una opinion sobre tales estados financieros en base a la auditoria que efectuamos.
Los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2004, se presentan con fines comparativos y
han sido examinados por otros contadores piblicos independientes, quienes en su dictamen
de fecha 18 de febrero del 2005, expresan una opinién sin salvedad.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y
normas de auditoria gubernamental emitidas por la Contraloria General de la Repiblica.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria con la finalidad de
obtener seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes.
Una auditoria comprende el examen basado en comprobaciones selectivas de las evidencias
que respaldan la informacion y los importes presentados en los estados financieros. También
comprende una evaluacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados v de las
principales estimaciones efectuadas por la Gerencia General de ADINELSA, asi como, una
evaluacién general de la presentacién de los estados financieros. Consideramos que la
auditoria que hemos efectuado constituye una base razonable para fundamentar nuestra
opinion.

Pigina 2 de 39
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En nuestra opinién, los estados financieros antes indicados, presentan razonablemente, en todos
sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la Empresa de Administracion de
Infraestructura Eléctrica S.A. - ADINELSA al 31 de diciembre del 2005, el resultado de sus
operaciones, el patrimonio neto ¥ su flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Lima, 15 de agosto del 2006.

CAMAC MORALES & ASOCIADOS S.C,

Refrendado por:

CAMAC MORALES S.C.

Eduardo Camac Chuquillangui ( Socio )
Contador Pablico Colegiado
Matricula N° 20453
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INFORME CORTO — PERIODO 2005
EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA S. A,

ADINELSA.

EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA S.A.
- ADINELSA-
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS ANOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004

(Expresado en nuevos soles a valores constantes)

2005 __ 2004

Ingresos
WVenta de Servicios (Nota 21) 36,654,391 27,892 894
Costos de Operacion (Nota 22) (47622839 ) ( 33,682,033 )
Perdida Bruta (10968248 ) ( 5,789,139 )
Gastos
Gastos de Administracion (Nota 23) ( 2,800,194 ) ( 2,560,150 )
Gastos de Ventas (Nota 24) ( 2836732 ) ( 2,532,220
PERDIDA DE OPERACION ( 16,605,174 ) ( 10,881,509 )
Otros Ingresos y Gastos
Ingresos Financieros (Nota 25) 4,802,507 1,682,603
Ingresos Diversos Ingresos (Nota 26) 250,748 490,318
Ingresos Excepcionales (Nota 27) 2,422 660 1,156,068
Gastos Excepcionales (Nota 28) ( 5,802,121 ) ( 5,595,071 )
Gastos Financieros (Nota 29) ( 27619 )y ( 49,905 )
REI del Periodo - { 2,353,982 )
Perdida Antes de Participaciones e Impuestos

a la Renta ( 14,958,999 ) ( 15551478 )
Perdida Neta del Ejercicio ( 14,958,999 ) ( 15,551,478 )

=

?'N_ES SDC‘_, \
* Y
" Matricula

N 0693 3

' oo O
CONTALQLES FUALILE =
t\luuum-l’.qlsumm -‘E}

chAMAC

Las notas adjuntas, forman parte de los Estados Financieros,

CAMAC MORALES & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL
KINGSTON SOREL INTERNATIONAL Pagina 5 de 39
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INFORME CORTO — PERIODO 2005
EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAFSTRUCTURA ELECTRICA S. A,
ADINELSA.

EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA S.A.
- ADINELSA -
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004
(Expresado en nuevos soles a valores constantes)

2005 2004
ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a los Clientes 40,945,062 34,267,542
Otros Cobros de efectivo relativos a la actividad 6,692,141 1.038,611
(Ganancia) Perdida por pasivo monetario - 1,285 )
Pago a Proveedores y otros ( 39,295,028 ) ( 33,797,690 )
Pago a Remuneraciones v Otros Beneficios ( 2,529,359 ) ( 2,488,961 )
Pago por Impuesto y Contribuciones ( 354,760 ) (361,943 )
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad ( 819,790 ) ( 12,341,730 )
Efectivo neto provisto de las Actividades de Operacién 4,638,266  ( 13,685.456 )
ACTIVIDADES DE INVERSION o
Otros cobros de efectivo relativos a la actividad - 1,420,950
Compra de bienes Intangibles { 129,899 ) ( 755,365 )
Otros Activos {_2.697.406 ) ) -
Efectivo neto provisto por las Actividades de Inversion  ( 2,827.305 ) 665,585
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Ingreso por nuevos aportes 45,866,183 14,772,389
Otros pagos relativos a la actividad ( 29,711,331 ) (8,795,038 )
Efectivo neto Aplicado en Actividades de Financiamiento 16,154,852 3,977,351
Aumento (Disminucion) Neto del Efectivo 17965813 (7,042,520 )
Saldo de Efectivo al Inicio del Ejercicio 8,122,553 17,519,055
Resultado por Exposicion a la Inflacién - ( 2353982 )
Saldo del Efectivo al Final del Ejercicio 26,088.366 8,122,553
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Las notas adjuntas, forman parte de los Estados Financieros.
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INFORME CORTO — PERIODO 2005

EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA S. A,

ADINELSA.

EMPRESA DE ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA S.A.

- ADINELSA -

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO DEL PERIODO CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Perdida Neta del Periodo

Mas: Ajuste al resultado neto del ejercicio

Depreciacion y amortizacion acumulada

Beneficios sociales

Ajustes y correccion monetaria

Resultade por Exposicion a la Inflacidn

Cargos y abonos por los cambios netos en el activo y pasivo

(Aumento) Disminucidén en cuentas por cobrar comerciales

{Aumento) Disminucién en otras cuentas por cobrar

(Aumento) Disminucion en existencias

(Aumento) Disminucion en gastos pagados por anticipado

(Aumento) Disminucién en cuentas por pagar

(Aumento) Disminucion en olras cuentas por pagar

Aumento (Disminucion) del efectivo proveniente de
actividades de Operacion
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2005 2004
14,958,999 ) ( 15,551,482
16,403.466 13,099,457
3,096 8,369
o 1.289
z 2,353,982
1,716,018 ) (520,031 °
9,165,117 ( 12,779,322
3,012,908 ) ( 95,933 )
374,637 ) 147,846
202,586 ) (1,157,271
668.265 ) 810,218
4638266 ( 13.685456
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Ubicacion de las Instalaciones Eléctricas
Rurales de propiedad de ADINELSA
(22 Departamentos)
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