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1. CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sefiores Accionistas:

En representacion del Directorio de ADINELSA y en cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto Social de
la empresa y por la Ley General de Sociedades, es grato dirigirme a ustedes para presentar y poner a
vuestra consideracion la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio
econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2014, los cuales han sido auditados por la Sociedad de
Auditoria Paredes, Zaldivar & Burga Asociados S.C.R. Ltda.

La electricidad tiene un rol fundamental en el desarrollo socioecondmico sostenible y en el mejoramiento
de las condiciones minimas de la calidad de vida de la poblacion, siendo un componente fundamental en
la lucha contra la pobreza y extrema pobreza de zonas rurales del pais en armonia con los objetivos y las
politicas de desarrollo sostenible e inclusién social del Estado.

Cabe una especial mencion a la utilizacion de la electricidad en actividades productivas rurales, que
permitan contribuir al aseguramiento de la sostenibilidad de la economia familiar, asi como al crecimiento
de los factores de desarrollo personal y colectivo, a través de la conjuncion de esfuerzos y labores
dirigidas a atender la demanda de diversos productos y servicios.

ADINELSA enfrenta el desafio de llevar la modernidad esencial a las poblaciones de escasos recursos
economicos, haciendo uso de la infraestructura eléctrica que el Estado le entrega, mediante una
administracion eficiente, caracterizada por la innovacion tecnoldgica.

A continuacién, alcanzo una sintesis de los aspectos mas relevantes de nuestra actividad empresarial
durante el Ejercicio 2014, segln da cuenta la presente Memoria.

ADINELSA realiza sus actividades como administradora de activos de infraestructura eléctrica y como
empresa de distribucion eléctrica rural atendiendo la necesidad de suministro eléctrico de 203 818
familias, nimero mayor en 5.23% respecto al ejercicio 2013.

En el Ejercicio 2014, ADINELSA registré una produccion de energia eléctrica de 42 902 MWh (42 883
MWh corresponden a generacién hidraulica y 19 MWh a generacion térmica) lo que representa una
disminucién de la produccion de energia del 63,71% respecto a la produccion del afio 2013, debido a la
transferencia de las Centrales Hidroeléctricas Muyo, Quanda, La Pelota, Caclic y Lonya Grande, por parte
del FONAFE a Electro Oriente S.A, motivando una reduccién de capital social en ADINELSA.

En lo que se refiere a la gestion comercial durante el Ejercicio 2014 se comercializd 120 315 MWh, a
través de las instalaciones de propiedad de ADINELSA, cifra mayor en 6,13% respecto al 2013, debido
al ingreso de nuevos Sistemas Eléctricos Rurales.

El desarrollo de programas de promocion del usos productivos de la electricidad en zonas rurales,
significa para ADINELSA un aprovechamiento eficiente de la infraestructura eléctrica existente construida
por el Estado. Es por ello, se continlia poniendo énfasis en las actividades que se vienen desarrollando
para la implementacion de proyectos productivos, los cuales cuentan con el apoyo de la Direccion
General de Electrificacion Rural del Ministerio de Energia y Minas.

Respecto al programa “Fondo de Inclusion Social Energético — FISE”", creado por el Gobierno para
proveer una compensacion social y la promocion de acceso al gas Gas Licuado de Petréleo (GLP) de los
sectores vulnerables, ADINELSA ha registrado 16 903 beneficiarios, quienes vienen accediendo al uso
energético del GLP.
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En el aspecto financiero al cierre del Ejercicio 2014, ADINELSA muestra en el periodo 2010 — 2014 un
importante incremento en sus Ingresos de Actividades Ordinarias del orden del 42.95%, en contrapartida
de un incremento del 48.87% de los Egresos Operativos Comerciales. Dichas variaciones generaron una
ligera reduccion del Margen de Contribucion del 25.32% del afio 2010 a un 22.22% del afio 2014; debido
a la importante disminucion de la participacion que se obtenia de las Centrales del SER Amazonas-
Cajamarca del orden de S/. 8 millones anuales, dejadas de percibir por la transferencia efectuada.

Es también importante sefialar que, en concordancia con lo dispuesto en el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1031 que promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, se dio cuenta al
FONAFE del Informe Ejecutivo de la evaluacion del proceso de implementacion del Cddigo de Buen
Gobierno Corporativo.

Como conclusién, debo ratificar en nombre de quienes me acompafian en el Directorio y en el mio propio,
asi como el de los funcionarios y trabajadores de ADINELSA, nuestra voluntad de aunar esfuerzos para
obtener los mayores logros en la labor que se nos ha encomendado en beneficio de las poblaciones a los
que esta dirigido el accionar empresarial de ADINELSA.

Jorge Luis Sanchez Ayala
Presidente del Directorio
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2. NUESTRA GENTE

2.1 DIRECTORIO

Presidente del Directorio

Jorge Luis Sanchez Ayala, desde 17.11.2011 continda
Directores

César Eduardo Chavez Velando, desde 17.11.2011 continda

Carlos Agustin Saito Silva, desde 23.01.2012 contintia

German Adolfo Velasquez Salazar, desde 23.01.2012 continda

2.2 PLANA GERENCIAL

Gerente General : Carlos Arturo Falconi Salazar

Gerente Técnico : José Maria Rabanal Abanto

Gerente de Comercializacion y Sistemas : Ciro César Zufiiga Garcia hasta 10.10.2014
Gerente de Comercializacion y Sistemas (€) : Juan José Rojas Baltazar desde 13.10.2014
Gerente de Administracion y Finanzas : Victor Edwin Navarro Valdivia
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2.3 ORGANIGRAMA

ADINELSA desarrolla sus actividades con una organizacion aprobada de 26 colaboradores. Durante
el afio 2014, para el desarrollo de sus actividades adicionalmente ha requerido el apoyo de 26
profesionales por servicios y 5 profesionales de servicios complementarios y especializados.

Su estructura organizacional responde a la necesidad de contar con una organizacion agil y eficiente
que terceriza la mayoria de sus operaciones.

GRAFICO N° 1: Organigrama
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3. FILOSOFIA EMPRESARIAL

Mediante Acuerdo de Directorio N°002-2013/DE-FONAFE del 15 de noviembre de 2013, el Directorio de
FONAFE aprobo el Plan Estratégico de ADINELSA para el periodo 2013 - 2017, el cual fue modificado
mediante Resolucién N° 089-2014/DE-FONAFE del 05 de agosto de 2014.

El Plan Estratégico 2013 -2017 se encuentra alineado a los Planes Estratégico del FONAFE y del Sector
de Energia y Minas del Ministerio de Energia y Minas; y define la Mision, Vision, Valores Empresariales y
Principios del accionar empresarial que orientan el logro de los objetivos estratégicos establecidos.

3.1 Visién

Ser reconocida como una empresa modelo, eficiente, moderna y responsable que contribuye al
desarrollo de las poblaciones rurales en situacion de pobreza y extrema pobreza.

3.2 Misién
Satisfacer las necesidades de energia de nuestros clientes, incrementando la calidad de los
servicios que presta la empresa, actuando en forma responsable para contribuir con el desarrollo

rural sostenible del pais y comprometidos con el bienestar de nuestros colaboradores, la mejora
continua y la creacion de valor.

3.3 Valores Empresariales

Honestidad

Etica

Responsabilidad Social y Cuidado del Medio Ambiente
Respeto

3.4 Principios del Accionar Empresarial

e  Satisfaccion de los clientes
e  Productividad y mejora continua
e Trabajo en equipo
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4. NUESTRA EMPRESA

4.1 Denominacion y datos

La Sociedad se denomina Empresa de Administracion de Infraestructura Eléctrica S.A., pudiendo utilizar la
abreviatura ADINELSA.

DOMICILIO LEGAL : Av. Prolongacion Pedro Miotta N° 421, San Juan de Miraflores, Lima
FECHA DE CONSTITUCION . 02-12-1994

RUC : 20425809882

CENTRAL TELEFONICA : 217-2000

FAX : 217-2007 / 466-6666

CORREOQ ELECTRONICO : atenciones@adinelsa.com.pe

PAGINA WEB : http://www.adinelsa.com.pe

4.2 Aspecto Societario

La Junta General de Accionistas de ADINELSA esta constituida por el Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE.

4.3 Objeto Social

ADINELSA tiene por objeto social dedicarse a la administracion de bienes e infraestructura que se le aporte,
transfiera o encargue, especialmente de obras de infraestructura eléctrica efectuadas por entidades del
estado o a través de las entidades a que se refieren las disposiciones sobre la materia y de bienes e
infraestructura no incluidos en la transferencia a empresas privatizadas del sector eléctrico.

Asi mismo, ADINELSA esta facultada para administrar y operar servicios de electricidad en las zonas rurales
y localidades aisladas y de frontera en que no exista operador de otras entidades del sector pablico o del
sector privado, para cuyo fin puede celebrar todo tipo de actos y contratos sobre los bienes que se le aporte,
transfiera o encargue, inclusive aquellos que suponen establecer cargas o gravamenes sobre los bienes
materia de administracion, por parte de la direccion ejecutiva de proyectos del ministerio de energia y minas
y de otras entidades, cifiéndose a los compromisos contractuales que puedan afectar cada hien.

MEMORIA ANUAL 2014 ADINELSA



5. GESTION EMPRESARIAL

5.1 Objetivos y Mapa Estratégico
Los Objetivos Estratégicos de ADINELSA son:;

Maximizar la creacién de valor econémico
Crear valor social

Mejorar la imagen empresarial
Mejorar los procesos de gestion interna y gobierno corporativo
Fortalecer la gestion del talento humano

El

Mapa Estratégico de ADINELSA presenta la relaciéon causa - efecto entre los Objetivos
Estratégicos formulados en el contexto de cuatro perspectivas, y teniendo las Estrategias Genéricas
como Vectores Estratégicos. La formulacion del Mapa Estratégico describe de manera gréfica la
manera en que la empresa genera valor de manera sostenible. El Mapa Estratégico de ADINELSA
se muestra en el siguiente Grafico.

GRAFICO N° 02: Mapa Estratégico
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5.2 Modelo Empresarial

El Modelo Empresarial de ADINELSA comprende dos roles:

a) Como Administrador de Activos:

b)

ADINELSA

‘r Fortalecer el d il

asegura la continuidad del servicio publico de electricidad cautelando la

infragstructura eléctrica, y su adecuada operacion y mantenimiento; y la comercializacion de la
energia eléctrica.

Como Empresa Eléctrica de Distribuciéon Rural:
ADINELSA atiende directamente el servicio eléctrico administrando los Mecanismos de
Compensacion (FOSE, Sistemas Aislados e interconectados) y los Encargos Especiales, como
el Fondo de Inclusion Social Energético - FISE.
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5.3 Plan Estratégico 2013 - 2017

El nivel de cumplimiento del Plan Estratégico 2013 - 2017 de ADINELSA para el afio 2014 fue de
99.38%.

Los Objetivos Especificos Operativos de ADINELSA para el ejercicio 2014 alineados con los
Objetivos Estratégicos se muestran en el siguiente Cuadro.

CUADRO N° 1: Objetivos Estratégicos Generales y Especificos

OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS ESPECIFICOS
Maximizar la creacién de valor Lograr una rentabilidad sostenida
econémico Incrementar los ingresos y optimizar los costos

Fortalecer las relaciones con los grupos de interés yel
medio ambiente.
Promover la electrificacion rural, el uso productivo de la
electricidad y energias renovables
Garantizar la calidad del suministro eléctrico y mejorar el
Mejorar la imagen empresarial senicio de atencion al cliente

Promover la presenacion del medio ambiente

Incorporar buenas praclicas de gestién corporativa

Crear valor sccial

Mejorar los procesos de gestion

intema y gobiemo corporativo Fortalecer el control de la gestion empresarial

Ampliar ymejorar la infraestructura eléctrica
Lograr un ambiente de trabajo que fomente la
productividad laboral

Fortalecer el desarrollo del personal

Fortalecer la gestion del talento
humano
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6. GESTION TECNICA

6.1 Operacion y Mantenimiento

Las instalaciones eléctricas de propiedad de ADINELSA a diciembre del 2014, esta conformada de
193 Activos Fijos, de los cuales: 31 son centrales hidroeléctricas, 09 centrales térmicas, 07 lineas de
transmision, 01 central edlica, 07 sistemas fotovoltaicos domiciliarios y 138 sistemas eléctricos
rurales.

La operacion y mantenimiento de éstas instalaciones se realizan del modo siguiente:

- Como Administrador de Activos:

Mediante Contratos y Convenios con ADINELSA, las Empresas Concesionarias de Distribucion
se encargan de la custodia, operacion, mantenimiento y comercializacion de la energia eléctrica;
quienes a través de estas redes de distribucidn eléctricas, atendieron a 149 526 familias en el
afio 2014.

Los costos de administracion son retribuidos a las citadas empresas concesionarias, de acuerdo
a la normatividad vigente y a los contratos y convenios de administracion correspondientes.

ADINELSA tiene suscritos los siguientes Contratos y Convenios:

Contratos de Administracion: Electrocentro S.A., Electronorte S.A,,
Hidrandina S.A. y Electronoroeste S.A.,
Electro Tocache S.A. y COELVISAC

Contrato de Consorcio: Electro Oriente S.A.,

Contrato de Comodato: Empresa de Interés Local Hidroeléctrica
de Chacas - EILHICHA

Como Empresa de Distribucion Eléctrico Rural:

ADINELSA a través de Convenios suscritos con Municipalidades, desarrolla actividades de co-
gestion en el servicio eléctrico con dichas entidades, hahiéndose atendido a 46 048 familias al 31
de diciembre del 2014. Dichos convenios permitieron transferir experiencias técnicas, operativas
y administrativas al personal local en las diversas Municipalidades; el cual esta preferentemente
constituido por personal proveniente de las zonas aledafias a dichas instalaciones. Esta gestion
contribuye a la formacion técnica y estimulacion de las capacidades del personal técnico con el
asesoramiento para el uso productivo de la energia eléctrica. Los activos co-gestionados con
Municipalidades son mantenidos de manera preventiva a fin de garantizar un servicio adecuado,
reducir el nimero de trabajos menores de mantenimiento correctivo, salvo aquellos dafios
ocasionados por accion de la naturaleza.
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6.2 PRODUCCION DE ENERGIA

La produccion de energia durante el afio 2014 ascendio a 42 902 MWh. En dicho periodo, las
producciones de energia hidraulica y térmica fueron de 42 883 MWh y 18,61 MWh, respectivamente.
Cabe mencionar que durante el periodo 2004 — 2014, la produccién de energia ha seguido una
tendencia creciente de la demanda debido a la incorporacion de nuevos proyectos de electrificacion
y la activacion de las economias de las localidades electrificadas.

En razén que el afio 2013 el FONAFE formaliz la transferencia de las centrales de generacion del
Sistema Eléctrico Regional Amazonas Cajamarca constituido por el sistema de transmision eléctrico
en 60, 22.9 y 10 kV Bagua - Jaén — San Ignacio, las centrales hidraulicas de Caclic, Muyo, Jaén,
Quanda y Lonya Grande a la empresa Electro Oriente S.A. (14,88 MW de Potencia Efectiva) la
produccion de energia en el periodo 2013 - 2014 tuvo una reduccién sustancial.

La evolucion de la produccion de energia durante el periodo 2004 — 2014 puede ser apreciada en el
Gréfico N° 03.

GRAFICO N° 3: PRODUCCION DE ENERGIA
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La disminucion de la produccion de energia en el afio 2014 fue del orden del 63.71% respecto a la
produccion de energia del afio 2013.

6.3 OBRAS RECEPCIONADAS

Durante el afio 2014, ADINELSA ha recepcionado obras de electrificacion rural y ampliaciones de
redes eléctricas ubicadas en las regiones de Lima, Ayacucho, Huancavelica e Ica, las mismas que
fueron ejecutadas por los Gobiernos Regionales, Gohiernos Locales y por la Direccion General de
Electrificacion Rural del Ministerio de Energia y Minas, para incorporar al servicio eléctrico a 103
localidades con 8,204 conexiones domiciliarias.

La relacion de obras recepcionadas por ADINELSA durante el afio 2014 se muestra en el Cuadro
N°2.

MEMORIA ANUAL 2014 ADINELSA



&

adinelsa

CUADRO N° 2: OBRAS RECEPCIONADAS POR ADINELSA. PERIODO: 2014

6.4 GESTION OPERATIVA
Estudios y Perfiles de Proyectos de Inversion

ITEM OBRA RECEPCIONADA EJECUTORA DE REGION N* DE N" DE
OBRA LOCALIDADES | CONEXIONES
1 PROYECTO 40:_INSTALACIONES ELECTRICAS EN LOS CENTROS DGER/MEM LIMA 2 20
POBLADOS CANAVERALES Y SAN SEBASTIAN
PROYECTO 09: ELECTRIFICACION RURAL DE IHUARI -
2 ELECTRIFICACION RURAL GRUPO 16 EN 08 DEPARTAMENTOS DGER/MEM LIMA 21 1,360
UBICADOS EN LOS DISTRITOS DE IHUARI Y SAYAN
3 PROYECTO 41: ELEC:I'RIFICACION RURAL DE LA QUERENCIAY DGER/MEM LIMA 1 250
ANEXOS — IRRIGACION SAN FELIPE DEL DISTRITO DE VEGUETA
4 SISTEMA ELECTRICO RURAL CALANGO Il ETAPA DGER/MEM LIMA 13 470
INSTALACION DEL SUBSISTEMA DE DISTRIBUCION PRIMARIA 22.9kV
5 Y SECUNDARIA 220V DE LA ASOCIACION DE VIVIENDA UNION DGER/MEM LIMA 1 350
QUILMANA, DISTRITO DE QUILMANA-CANETE
GOBIERNO LOCAL
6 ELECTRIFICACION DEL CENTRO POBLADO SAN LUIS DE TACRAISO DE SAN PEDRO DE AYACUCHO 1 45
PALCO
ELECTRIFICACION DE LAS LOCALIDADES DE LUCUMAYO Y SO I,
7 MIRAFLORES DE SANTIAGO DE HUANCAVELICA 2 36
CHOCORVOS
g INSTALACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA A 09 GOBIERNO LOCAL LIMA 9 128
LOCALIDADES DEL DISTRITO DE ANTIOQUIA-HUAROCHIRI-LIMA DE ANTIOQUIA
PROYECTO 06: ELECTRIFICACION RURAL GRUPO 16 EN 08
9 DEPARTAMENTOS - PROYECTO N° 06 - ELECTRIFICACION RURAL DE DGER/MEM HUANCAVELICA 5 78
05 LOCALIDADES EN LOS DISTRITOS DE MOLLEPAMPA Y COCAS
ELECTRIFICACION RURAL GRUPO 16 EN 08 DEPARTAMENTOS - AREQUIPA
10 |PROYECTO N° 11 - SISTEMA ELECTRICO RURAL ACARI CHALA III DGER/MEM 18 5,000
AYACUCHO
ETAPA
ELECTRIFICACION RURAL DEL SECTOR AGRICOLA CABEZA DE TORO| GOBIERNO LOCAL
11 |[LATERAL 04, LATERAL 05, LATERAL 06 Y LIBERTADORES HUARI - DE ICA 4 240
HUANUCO DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA-PISCO-ICA INDEPENDENCIA
12 ELECTRIFICACION RURAL DE LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO DE GOBIERNO LIMA 4 38
MADEAN - YAUYOS REGIONAL DE LIMA
13 |SISTEMA ELECTRICO RURAL HONGOS IIl ETAPA - SEGUNDA FASE DGER/MEM LIMA 11 105
14 ELECTRIFICACION DE LA LOCALIDAD DE PUCARUMI DISTRITO DE GOBIERNO LIMA 1 2
MADEAN - YAUYOS REGIONAL DE LIMA
TOTAL 103 8,204

Para afianzar el suministro eléctrico del SER Cajatambo (4 306 familias) se esta trabajando en el
afianzamiento hidrico de la cuenca del rio Gorgor que abastece de agua a la central hidroeléctrica
de Gorgor. Al respecto, se concluyeron los estudios de Topografia, Batimetria e Hidrologia y se

contrat6 la elaboracion del Perfi

disefio de las presas de regulacion.

del Proyecto de Afianzamiento Hidrico de Gorgor que incluye el

Asi mismo, se obtuvo la aprobacién del Perfil Proyecto de Inversion Mejoramiento del Nivel de
Tension de la Subestacién Cora Cora por parte de la OPI - FONAFE, correspondiente al Plan de
Inversiones en Transmision 2013 — 2017, con un monto de S/.1 258 240.
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Adecuacion de Distancias de Seguridad y Reubicacion de Estructuras

Para adecuar las instalaciones eléctricas de ADINELSA a la normatividad, en virtud al articulo 53°
de Reglamento de la Ley N° 28749 Ley General de Electrificacion Rural — Decreto Supremo N° 025-
2007-EM, se han suscrito tres Convenios Especificos con la Direccion General de Electrificacion
Rural - DGER del Ministerio de Energia y Minas para la Transferencia de Recursos a ADINELSA por
un total de S/.14 039 908.80 para su administracion de dicho importe, se destind la suma de
S/. 11 002 844.09 para la subsanacion de deficiencias de distancias de seguridad y alumbrado
publico de 11 proyectos realizados por dicha entidad, habiéndose ejecutado S/. 7 157 828 al 31 de
diciembre de 2014. Se transfirio a Electro Oriente S.A. el monto de S/. 3 037 064.71 para ejecutar el
proyecto “Ampliacion y Mejoramiento del Sistema Eléctrico en 60 kV Bagua — Jaén en la region
Amazonas”, en razén que dicha empresa se ha hecho cargo del sistema eléctrico de la zona.

Obras de Ampliacion

Para el afianzamiento del suministro eléctrico del SER Santa Leonor (3 020 familias), se concluyo la
operacion experimental y se dio inicio a la puesta en servicio de la Tercera Turbina de 500 kW en la
Central Hidroeléctrica de Santa Leonor (Regién Lima), incrementandose su potencia instalada de
566 kW a 1 066 kW, con ello se consigui6 recuperar la reserva de generacion y asegurar el servicio
eléctrico de los 3 200 usuarios de este sistema, asi mismo, permiti incrementar la venta de energia
a la empresa EDELNOR en el orden de 40 000 kWh-mes, lo que representa un ingreso adicional de
S/. 20 000 mensuales y se dispone de capacidad para captar nuevos usuarios hasta por una
potencia de 250 kW.

Mantenimientos Extraordinarios

En la Central Hidroeléctrica de San Francisco, se repard el Canal de Alivio de la Camara de Carga
con la instalacion de un canal metélico en sustitucion del de concreto deteriorado por el continuo
uso, por un monto de S/. 163 748, asi mismo, se concluyd con la instalacién del Cerco Perimétrico
de la central hidroeléctrica, para dotar de seguridad a las instalaciones por un monto de S/. 266 477.

También, se concluyé con la reparacion y habilitacion del Puente de Acceso a la casa de maquinas
en la Central Hidroeléctrica de Gorgor, cuya capacidad de carga supera actualmente las 10
toneladas, habilitacion que utilizé madera tratada de la zona y permiti6 el traslado de la maquinaria
de la tercera turbina por un monto de S/. 286 360.

Asi mismo, se han intervenido las Subestaciones de Potencia de Andahuasi, Pomalca, Tuman 'y
Cayalti, con él se cambi6 los Bancos de las Baterias de los Servicios Auxiliares por un monto de
S/. 349 500, por término de vida (til, con lo que se dara mayor confiabilidad a la instalacion.

6.5 CALIDAD DE SERVICIO ELECTRICO

Como parte de la responsabilidad de la empresa en el suministro de la energia eléctrica en los

sistemas eléctricos administrados a través de convenios de administracion suscritos con

Municipalidades, se continda con el control de los indicadores de calidad de suministro SAIDI

(Duracién de Interrupcion de Servicio Eléctrico) y SAIFI (Frecuencia de Interrupcion del Servicio

Eléctrico). En el Cuadro N° 3, se muestra la evolucidn de éstos indicadores.

CUADRO N° 3: Evolucion de Indicadores de Calidad del Suministro de Electricidad en Sistemas
Eléctricos Rurales administrados en cogestion con Municipalidades

INDICADORES DE CALIDAD UNIDAD DE 2011 2012 2013 2014 META
DE SUMINISTRO MEDIDA EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO 2014
D - -
uracion .Promed|o de Horas 108.76 98.27 67.91 62.44 112
Interrupciones-SAIDI
Frecuencia Promedio de
. Veces 20.53 22.03 16.56 18.05 23
Interrupciones-SAIFI
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El nivel de cumplimiento de ambos indicadores, respecto a sus metas, obedecié principalmente a los
trabajos de mantenimientos preventivos ejecutados, que permitié reducir el nimero y duracién de
las interrupciones del servicio eléctrico, y con ello brindar una mejor calidad de energia suministrada.

En el Cuadro N° 4, se detalla los indicadores SAIDI y SAIFI por sistema eléctrico reportado durante
el periodo 2014

CUADRO N° 4: Indicadores de Calidad del Suministro de Electricidad en Sistemas Eléctricos
Rurales administrados con Municipalidades — Periodo 2014

ST ELECTEE0 EURAL | TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE
SAIFI SAIDI SAIFI SAIDI SAIFI SAIDI SAIFI SAIDI

QUINCHES 6.05 10.82 1.64 1.14 4.31 50.43 3.92 24.73
HUAROCHIRI Iy I ETAPA 11.00 13.19 6.48 6.94 2.56 3.37 3.24 6.16
HONGOS Iy Il ETAPA 5.18 36.68 3.99 37.20 2.19 7.15 7.48 20.65
YAUY OS - LUNAHUANA 1.71 16.65 1.11 4.60 2.52 23.72 4.96 27.65,
CAJATAMBO - AMBAR 6.00 20.70 5.00 9.27 7.00 9.12 0.14 0.78
SANTA LEONOR 13.34 26.24 1.24 4.76 4.58 5.84 8.55 8.53
HUAURA SAYAN 8.01 26.80 3.42 19.48 4.03 15.78 2.92 7.40
GRACIAS A DIOS 3.52 24.95 2.00 6.50 3.51 22.05 7.50 86.31
CHARAPE 12.00 21.92 9.00 37.17 15.00 16.75 8.00 4,08
NUEVO SEASME 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
HUMAY PAMPANO 1.00 5.67 1.00 5.67 5.00 16.07 3.00 14.50]
Y AUCA DEL ROSARIO 5.84 32.24 2.00 7.58 1.35 5.53 1.21 9.90
CANTA Il ETAPA 1.05 5.26 2.24 19.35 1.46 5.60 1.53 5.08
HUACHON Il ETAPA 0.00 0.00 1.00 12.00 1.00 19.00 2.00 16.00)
CANGALLO Il ETAPA - ASQUIPATA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 32.33
CANGALLO V ETAPA 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 25.00 1.27 1.74
CHUQUIBAMBA II'Y Il ETAPA 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 3.00 0.00 0.00
CORA CORA |, Ily Il ETAPA, MARCABAMBA y

ELECTRIFICACION AY ACUCHO SUR 9.98 39.70 3.75 10.49 6.24 18.64 4,00 25.31
QUICACHA 11.23 29.64 0.90 8.62 0.00 0.00 0.00 0.00)
BARRANCA 4.10 22.30 3.10 16.25 3.80 18.18 2.46 12.15]
PURMACANA 5.00 36.83 4.70 14.87 5.53 23.85 8.65 25.20
TAMBO QUEMADO 3.06 31.94 0.23 1.70 0.06 0.89 0.00 0.00)
CASTROVIRREY NA 1.74 28.24 0.00 0.00 0.66 10.20 0.02 0.37]
PAMPA CONCON TOPARA 0.00 0.00 0.00 0.00 4.89 13.07 2.43 16.23
CANAAN FERMIN TANGUIS 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 7.00 1.00 1.50
CARAL 0.00 0.00 0.00 0.00 5.00 13.75 3.00 17.07|
QUERENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00 3.10 1.00 1.70
QUILMANA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
AGROPEMSA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
IHUARI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2.75
CANAVERALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)

6.6 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

ADINELSA cumple con las normas gubernamentales de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en
la ejecucion de actividades tendientes a la Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, en el marco de lo establecido en la Ley N° 29783, su Reglamento y el
Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo con Electricidad - RESESATE. Asume el
compromiso de actualizar la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, para aplicar controles,
con la finalidad de garantizar la seguridad y la salud ocupacional de los trabajadores.
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Con éste propodsito, se ha ejecutado el Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo,
destacando las siguientes actividades:

e Se dictaron capacitaciones en riesgos especificos para el personal de ADINELSA, como
“Ergonomia” y “Prevencion de Riesgos en Oficinas”. Ademas, el Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo recibié capacitaciones especializadas como ‘“Investigacion de Accidentes
Laborales”.

e El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo evalud y aprob6 el Procedimiento de Control de
Contratistas de ADINELSA, con el objetivo de establecer y mantener el mecanismo para el
manejo y control de los trabajos realizados por las empresas terceras en materia de Seguridad
y Salud en el Trabajo para prevenir incidentes, enfermedades ocupacionales, accidentes, actos
y condiciones subestandar.

Asi mismo, la empresa efectud un gasto de S/. 86 050.00 para la adquisicién de implementos de
seguridad para las siete (07) unidades operativas que administra ADINELSA con Municipalidades.
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7. GESTION COMERCIAL

7.1 NUMERO DE CLIENTES

El nimero de familias que fueron abastecidas desde los sistemas de distribucion a cargo de
ADINELSA durante el afio 2014 fue de 203 818. Respecto al afio 2013 se ha incrementado en 10 139
familias; obteniéndose un crecimiento de 5,23%. El nimero y distribucion de las familias atendidas se
muestra en el Cuadro N° 5.

CUADRO N° 5: NUMERO Y DISTRIBUCION DE FAMILIAS ATENDIDAS SEGUN OPERADOR.
PERIODO: 2014

CONTRATOS CON EMPRESAS CONCESIONARIAS
CLIENTES CLIENTES 2014 Crecimiento

EMPRESA OPERADORA
ESA O DO 2013 Numero % % 2013 a 2014

o ELECTROCENTRO S.A 53,234 | 56,543 27.74% 6.22%

z ELECTRONORTE S.A 51,827 | 29,506 14.48%| gonao.|  43.07%(7)

B ELECTRONOROESTE S.A 15,592 15,713 7.71% ' 0.78%

o HIDRANDINA S.A 14,087 14,476 7.10% 2.76%
ELECTRO ORIENTE S.A 0| 21794 10.69%| 10.69% NA
COELVISAC 256 248 0.12%| 0.12%| -3.13%
ELECTRO TOCACHE S.A 10,747 11,246 552%| 552%| 4.64%

TOTAL 145,743 | 149,526 73% 73%|  2.60%

CONVENIOS CON MUNICIPALIDADES ¥ CONTRATOS CON EMPRESAS
CLIENTES CLIENTES 2014 Crecimiento
PRESA OPERADORA
ENEEOM NN 2013 [Namero | % % | 201322014
MUNICIPALIDADES 42 165 49 663 24 37%| 24.37% 17.78%
SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DOMESTICOS 5771 4,629 2.27% 227% -19.79%

13.26%

(*) El nimero de clientes se reduce al haberse transferido a Electro Oriente S.A.

Mediante Acuerdo del Directorio de GRAFICO N° 4: DISTRIBUCION DE FAMILIAS.
FONAFE N° 006-2013/002-FONAFE  PERIODO: 2014

se realizd la transferencia de las

instalaciones de los  Sistemas

Eléctricos Chachapoyas y Bagua- ot o EECROTOUE, 552%

Jaen-San Ignacio administrados por -
Electro Norte a Electro Oriente, por lo

tanto para el afio 2014 esta Ultima

empresa viene atendiendo 21 794

clientes (10,69%). T —
Las empresas operadoras U
pertenecientes al Grupo Distriluz
atienden el 57,03% de los clientes
activos, el 24,37% son atendidos por
los Municipios, en tanto que el 5,64%
son atendidos por Electro Tocache y
Coelvisac. El 2,27% de los clientes
corresponden a Sistemas
Fotovoltaicos Domésticos, los cuales
son atendidos directamente, conforme
se muestra en el Grafico N° 4.

SFD, 227% —

DISTRILLZ L 57.03%

ELECTRO DRIENTE, 10.65%
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7.2 VENTA DE ENERGIA

La energia eléctrica total vendida durante el afio 2014 fue de 120 315 MWh, cifra superior en 6,13%
respecto al volumen de energia vendida en el afio anterior, de acuerdo como se aprecia en el
Cuadro N° 6y en el Grafico N° 5.

CUADRO N° 6: VENTA DE ENERGIA A CLIENTES FINALES. PERIODO: 2014
ADINELSA COMO ADMINISTRADOR

Cifras expre

sadas en MWh

A TRAVES DE CONTRATOS CON DISTRIBUIDORAS

PERIODO | ELECTROCENTRO | ELECTRONORTE | HIDRANDINA ENOSA ELECZZCELT\?ISC:CCHE Y| etectro oRIENTE (%) TOTAL
ANO 2013 33,415 39,424 6,221 12,133 4,146 0 95,339
ANO 2014 35,095 34,812 6,515 12,348 4,002 4,814 97,587
ADINELSA COMO OPERADOR
SERY SFD
PERIODO SER Y SFD PERIODO TOTAL VENTA DE ENERGIA
ANO 2013 18,022 ARO 2013 113,361
ANO 2014 22,727 ARO 2014 120,315

En el caso de los SFD se considera la energia MWh fijada en la regulacién tarifaria como un valor fijo mensual.

GRAFICO N° 5: VENTA DE ENERGIA. PERIODO: 2014
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Este incremento se debe por el ingreso de Sistemas Eléctricos Rurales para su administracion con
las Municipalidades, siendo los SER Concdn Topara (Cafiete — Lima) y Acari Chala (Lucanas —
Ayacucho) los principales.

7.3 EVOLUCION DE TARIFAS

La variacion de las tarifas de venta impacta en el margen comercial. La opcidn tarifaria mas
relevante es la BT5B, el 90.8% de las familias atendidas por ADINELSA se encuentran en dicha
opcion, su valor promedio durante el afio 2014 fue de 149,41 ctm. S/./kWh, valor superior en 86,83%
respecto al afio 2013. La evolucion mensual promedio de la tarifa en el 2013-2014 se presenta en el
Cuadro N° 7y Grafico N° 6.

CUADRO N° 7: EVOLUCION DE TARIFA BT5B. PERIODO: 2014

Cifras expresadas en ctm. S/./kWh

feb mar | abr | may | jun | jul | ago | set | oct | nov | dic | Promedio
ANO 2013 65.02 65.80 66.16 66.19 65.70 66.32 66.96 68.32 68.79 7091 144.50 145.02 79.97
ANO 2014 14833 148.65 149.14 149.72 150.12 150.12 150.20 148.55 148.55 148.80 150.34 150.36 149.41
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GRAFICO N° 6: EVOLUCION DE TARIFA BT5B. PERIODO: 2014

El incremento de la tarifa promedio del afio 2014 respecto al afio 2013 se explica en que a partir de
noviembre 2013, Osinergmin fij6 nuevos parametros de cdlculo tarifario para las zonas rurales.
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7.4 ACTIVIDAD COMERCIAL
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7.4.1 LIQUIDACION COMERCIAL CON EMPRESAS DEL GRUPO DISTRILUZ

ADINELSA en su calidad de propietaria y su rol de administrador de infraestructura eléctrica
de Generacion, Transmisidn y Distribucion,
encomendado entre otras, a las empresas distribuidoras del Grupo DISTRILUZ, efectuar la
operacion, mantenimiento de dicha infraestructura, asi como la comercializacion de energia
eléctrica, que de ella se derive.

Las empresas distribuidoras, aplican a los usuarios de energia eléctrica, las tarifas reguladas
constituyéndose como los ingresos a favor de ADINELSA, dicha tarifa se descompone
respecto a su componente de costos operativos, con lo cual se calcula el reconocimiento de
los servicios, constituyéndose como los egresos a favor de las empresas distribuidoras. A la
diferencia de ingresos y egresos, se le deduce un monto para la reposicién de los activos,
obteniéndose el saldo final que es transferido por parte de las empresas distribuidoras a favor
de ADINELSA.

Segun los registros comerciales, los ingresos generados durante el afio 2014 alcanzaron la
cifra de S/. 64,66 Millones, superior en S/ 8,06 Millones con relacion al afio 2013; los egresos
al mismo periodo fueron de S/. 53,11 Millones superiores en S/. 7,34 Millones respecto al
registrado en el 2013 y el saldo del 2014 asciende a S/. 11,55 Millones, se distribuye en el
(S1.2,26 Millones) y en la transferencia para ADINELSA (S/.9,29

aporte de Reposicion
Millones).

nov-14  dic-14

mediante contratos de Administracién ha

Los Cuadros N° 8 y N° 8 muestran los detalles de los resultados obtenidos en la Gestion
Comercial con el Grupo DISTRILUZ durante el 2014, tanto a nivel de Distribucion,
Generacion y Transmision.

CUADRO N° 8: LIQUIDACION COMERCIAL CON DISTRILUZ. RESULTADOS.
PERIODO: 2013 - 2014
Importes expresados en Millones de Nuevos Soles

EGRESOS
PERIODO | INGRESOS IFEINED) (212 TRANSFERENCIA
COMPRA VADET TOTAL EGRESOS REPOSIC.
ARO 2013 56.60 39.60 6.18 45.77 2.08 8.74
ANO 2014 64.66 45.00 8.11 53.11 2.26 9.29
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GRAFICO N° 7: LIQUIDACION COMERCIAL CON DISTRILUZ. RESULTADOS.
PERIODO: 2013 - 2014
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CUADRO N° 9: LIQUIDACION COMERCIAL CON DISTRILUZ. RESULTADOS PERIODO: 2014

Importes expresados en Nuevos Soles.
Ingresos y egresos incluyen IGV.

INGRESOS EGRESOS S/. F.REPOSICION | TRANSFERENCIA
N° EMPRESA ADINELSA COMPRA VADET © (d)
sl. @ ® VO sl. sl.
1 ELECTROCENTRO SA. 25,623,583 16,103,049 4,294,434 20,397,483 1,123,658 4,102,443
2 ELECTRONORTE S.A. 21,321,014 16,769,902 1,780,741 18,550,643 478,542 2,291,830
3 ELECTRONOR OESTE S A 11,426,164 8,754,412 1,186,169 9,940,582 333,666 1,151,917
4 HIDRANDINA S A. 6,203,484 3,375,701 848,733 4,224,433 325,440 1,743,610
TOTAL : ARO 2014 64,664,246 45,003,063 8,110,077 53,113,141 2,261,306 9,289,800
DISTRIBUCION 59,153,611 45,003,063 6,133,444 51,136,507 1,143,882 6,873,222
TOTAL : | GENERACION 2,747,592 665,366 665,366 376,647 1,705,579
ANO 2014 | TRANSMISION 2,763,043 1,311,267 1,311,267 740,777 710,999
TOTAL §/. 64,664,246 45,003,063 8,110,077 53,113,141 2,261,306 9,289,800

(a): Compra de energia al generador, pérdidas y otros conceptos que se le reconoce a la empresa Operadora (segln precios

regulados por OSINERGMIN)
. Costo de Operacion y Mantenimiento que se le reconoce a la empresa Operadora (segun precios regulados por OSINERGMIN).
. Fondo de Reposicion a ser constituido y retenido por la empresa Operadora (segun Contrato de Administracion).
. Transferencia a Favor de ADINELSA (segln Contrato de Administracion) después de aplicar el IGV por emision de facturas.

e85
G

ee
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7.4.2 LIQUIDACION COMERCIAL CON ELECTRO TOCACHE Y COELVISAC

Asi mismo, ADINELSA en su rol de administrador obtuvo ingresos y egresos derivados de la
gestion comercial de los contratos con Electro Tocache y COELVISAC durante el afio 2014,
ascendentes a S/. 3,12 y S/. 0,09 Millones, respectivamente. El saldo entre ingresos y
egresos asciende a S/. 0,17 Millones en el afio 2014, siendo un 3,88% superior al obtenido el
afio anterior. La liquidacion comercial se aprecia en el Cuadro N° 10 y Grafico N° 8.

CUADRO N° 10: LIQUIDACION COMERCIAL CON ELECTROCACHE Y COELVISAC.
PERIODO: 2013 - 2014

Importes expresados en Millones de Nuevos Soles

INGRESOS EGRESOS FONDO

PERIODO | ADINELSA COMPRA VADET TOTAL REPOSICION | TRANSFERENCIA
@ (b) © @

Afio 2013 3.24 2.67 0.40 3.07 0.04 0.12

Afio 2014 321 2.66 0.39 3.05 0.05 0.12

a): Ingresos (contienen aporte FOSE) y egresos incluyen IGV.
b): Compra de energia de sistemas que se encuentran interconectados al sistema nacional.
c):

2o

Costos de Operacién y Mantenimiento.
Fondo de Reposicion de Redes Eléctricas y Centrales Hidroeléctricas constituido directamente por ADINELSA.

(
(
(
d

=

GRAFICO N° 8: LIQUIDACION COMERCIAL CON ELECTROCACHE Y COELVISAC.
PERIODO: 2013 - 2014
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7.4.3 LIQUIDACION COMERCIAL CON LAS MUNICIPALIDADES

Por otro lado ADINELSA en su calidad de operador, mediante convenios suscritos con
Municipalidades, durante el afio 2014 obtuvo ingresos que ascendieron a S/. 19,71 Millones,
importe superior en S/. 5,50 Millones en relacion al afio 2013. Estos ingresos se favorecieron
debido al incremento tarifario a partir del nuevo periodo regulatorio nov. 2013 — oct. 2017, asi
como, al aumento del nimero de clientes al incorporarse nuevos sistemas, al crecimiento
vegetativo de la poblacién y al incremento del consumo de energia derivado de la
implementacion del programa de usos productivos de la electricidad.

En el Cuadro N°11 se puede apreciar el impacto del incremento tarifario antes referido, asi
como el resumen de los ingresos y egresos registrados comercialmente, con las
municipalidades durante los afios 2013 y 2014.

CUADRO N°11: INGRESOS Y EGRESOS DE SISTEMAS ELECTRICOS OPERADOS POR
MUNICIPALIDADES ANO 2014

Ingresos expresados en Millones de Nuevos Soles y no incluyen el IGV

INGRESOS EGRESOS
PERIODO ADINELSA | COMPRA DE COSTOS =L DIFERENCIA
(a) ENERGIA (b) | MUNICIP. ()| TOT
ANO 2013 14.21 6.28 6.46 12.74 1.47
ANO 2014 19.71 6.73 7.28 14.01 5.70

(a): Ingresos contienen aporte FOSE y los mecanismos de compensacion
(b): Compra de energia de sistemas que se encuentran interconectados al sistema nacional.
(c): Costos de Operacion y Mantenimiento.

7.5 MECANISMOS DE COMPENSACION

7.5.1 FONDO DE COMPENSACION ELECTRICA - FOSE

Como resultado de las gestiones realizadas por ADINELSA ante la Direccion General de
Electricidad del Ministerio de Energia y Minas, los clientes del servicio de energia eléctrica de
los SERs operados por Municipalidades se benefician con el Fondo de Compensacion
Eléctrica - FOSE, permitiendo una reduccién de 77,5% en la tarifa que se les aplica a partir
de diciembre del 2013 en mérito la Resolucion Ministerial N° 557-2013 MEM/DM.

ADINELSA, en calidad de receptor del FOSE por los clientes interconectados con consumos
superiores a 100 kWh, recibié en el afio 2014 de las empresas Luz del Sur y Edelnor el
monto de S/. 7 242 552,96; cuya distribucién se puede apreciar en el Cuadro N° 12,
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CUADRO N° 12: TRANSFERENCIA DEL FOSE. PERIODO: 2014
Importes expresados en Nuevos Soles

SISTEMA ELECTRICO FOSE SUBSIDIO

PSE Gracias a Dios 14,740.63
SER Asquipata 19,712.57
SER Santa Leonor 429,462.49
SER Hongos 198,950.07
SER Quinches 270,161.82
SER Canta 134,635.85
SER Cajatambo 575,929.30
SER Huarochiri 753,967.92
SER Quicacha 104,999.80
SER Marcabamba 148,502.96
SER Humay Pampano 163,753.08
SER Pasco Rural (Huachén) 48,030.46
SER Yauyos 55,269.27
SER Lunahuana 397,898.35
SER Charape 87,487.05
SER Coracora-| 689,223.54
SER Chuquibamba 27,839.98
SER Nuevo Seasme 46,792.37
SER Purmacana Barranca 414,491.56
SER Tambo Quemado 114,835.85
SER Cangallo V Etapa 11,710.55
SFD Selva 1,016,536.54
SFD Sierra 633,535.58
SER Coracora-I| 30,134.35
SER Ayacucho Sur 53,664.24
SER Canadn - Fermin Tangliis 21,001.34
SER Castro Virreyna - Huaytard 106,976.09
SER Huaura Sayén Il Etapa 354,069.02
SER Yauca del Rosario - SE0269 53,696.10
SER Pampa Concén Topard 112,097.60
SER Datem del Marafién 23,616.73
SER Quilmana 8,581.30
SER CP Guadalupe-Santa Fé-Ruquia Vegueta Huaura 25,568.94
SER Valle de Caral 57,644.84
SER Acari- Chala 26,974.28
SER Calango Il Etapa 3,013.58
SER lhuari 7,046.96
7,242,552.96

Como se puede apreciar existe un importante subsidio a los Sistemas Fotovoltaicos
Domésticos (SFD) ascendente a S/. 1 650 072.12, siendo este el mas representativo entre
los sistemas a cargo de ADINELSA.

7.5.2 MECANISMOS DE COMPENSACION DE SISTEMAS AISLADOS - MCSA

ADINELSA, al contar con Sistemas Eléctricos Aislados, se beneficia del Mecanismo de
Compensacion de Sistemas Aislados. Durante el afio 2014 registr6 un ingreso de S/. 505 986
recibido de la empresa Luz del Sur. Por otro lado, ADINELSA por contar con sistemas
interconectados esta considerado como aportante de los MCSA.

En el afio 2014, la Empresa ha aportado al MCSA la suma de S/. 113 766,69 de los cuales
S/. 61 341,69 fueron transferidos al Ministerio de Energia y Minas para la ejecucion de obras
de Electrificacion Rural y S/.52 425 fueron auto aportados a ADINELSA. En tal sentido, el
ingreso neto en el afio 2014 asciende a un monto de S/. 444 644,31, tal como se aprecia en
el Cuadro N° 13.
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CUADRO N° 13: TRANSFERENCIA POR EL MECANISMO DE COMPENSACION DE SISTEMAS
AISLADOS. PERIODO: 2014

Importes expresados en Nuevos Soles

SISTEMA ELECTRICO MCSA

PSE Gracias a Dios 5,538.90|
SER Asquipata -154.83
SER Santa Leonor 171,455.17
SER Hongos 62,183.24
SER Quinches 73,783.44
SER Canta 32,340.07
SER Cajatambo 150,939.22
SER Huarochiri -11,824.45
SER Quicacha -1,336.25
SER Marcabamba -1,485.09
SER Humay Pampano -4,947.53
SER Pasco Rural (Huachén) -1,549.32
SER Yauyos -612.96
SER Lunahuand -6,585.04
SER Charape 23,843.45
SER Coracora-I -58,950.91
SER Chuquibamba -640.00
SER Nuevo Seasme 33,509.05
SER Purmacana Barranca -6,942.55
SER Tambo Quemado -1,606.70
SER Cangallo V Etapa -81.01
SFD Selva 0.00|
SFD Sierra 0.00
SER Coracora-ll -293.50
SER Ayacucho Sur -490.38
SER Canaén - Fermin Tanguis -218.57
SER Castro Virreyna - Huaytara -958.18
SER Huaura Sayan Il Etapa -7,944.06
SER Yauca del Rosario - SE0269 -1,898.51
SER Pampa Concon Topara -2,365.79
SER Datem del Marafion 4,818.45
SER Quilmana -106.88
SER CP Guadalupe-Santa Fé-Ruquia Vegueta Huaura -403.58
SER Valle de Caral -885.38
SER Acari- Chala -1,312.09
SER Calango Il Etapa -78.50
SER lhuari -94.64

444,644.31

7.5.3 MECANISMOS DE COMPENSACION DE SISTEMAS INTERCONECTADOS - COMP

Con la finalidad de equiparar los precios de los contratos de energia con y sin licitacion,
mediante la Ley N° 28832 “Ley para asegurar el desarrollo eficiente de la generacion
eléctrica”, se dispuso el establecimiento de un mecanismo de compensacion, logrando un
precio Unico de generacién. En cumplimiento de dicho mecanismo, durante el afio 2014,
ADINELSA efectu6 el aporte de S/. 296 681,13 a las empresas Edecafiete, Electrocentro,
Electro Puno, Electronorte, Electrosur, SEAL, EMSEMSA y EDELSA. Dicho monto fue
recaudado de los Sistemas Eléctricos aportantes mencionados en el Cuadro N° 14,

MEMORIA ANUAL 2014 ADINELSA



@ adinelsa

CUADRO N° 14: APORTE POR MECANISMOS DE COMPENSACION DE SISTEMAS

INTERCONECTADOS - COM
Importes expresados en Nuevos Soles

SISTEMA ELECTRICO comP

SER Asquipata 392.87
SER Huarochiri 32,521.08
SER Quicacha 3,256.87
SER Marcabamba 3,585.21
SER Humay Pampano 12,526.59
SER Pasco Rural (Huachon) 3,705.11
SER Yauyos 1,474.42
SER Lunahuana 20,045.79
SER Coracora-l 149,430.71
SER Chuquibamba 1,379.61
SER Purmacana Barranca 18,412.38
SER Tambo Quemado 3,903.15
SER Cangallo V Etapa 202.69
SER Coracora-I| 636.84,
SER Ayacucho Sur 1,207.19
SER Canaan - Fermin Tanguis 593.05
SER Castro Virreyna - Huaytara 2,364.67
SER Huaura Sayan Il Etapa 21,042.06
SER Yauca del Rosario - SE0269 5,707.04
SER Pampa Concdn Topara 6,523.77
SER Quilmana 302.26
SER CP Guadalupe-Santa Fé-Ruquia Vegueta Huaura 1,169.24
SER Valle de Caral 2,607.21
SER Acari- Chala 3,261.02
SER Calango Il Etapa 195.10
SER Ihuari 235.20

296,681.13

7.6 USOS PRODUCTIVOS DE LA ELECTRICIDAD

ADINELSA considera como aspectos fundamentales en la promocion de los Usos Productivos de la
Electricidad la difusion de resultados y la gestion de proyectos productivos. Durante el afio 2014 se
desarrollaron actividades orientadas a promacionar las bondades de la energia eléctrica como motor
de desarrollo econdmico, tales como:

- Difusién de resultados de proyectos productivos desarrollados en el SER Huarochiri, en
reuniones sostenidas con autoridades y pobladores de localidades ubicadas dentro del area de
influencia de los SER Canta (Provincia Canta) y Concdon Topara (Provincia Cafiete), ambos en
la regién Lima Provincias.

- Participacion activa en la Feria de Exposicion de Equipos Agroindustriales y desarrollo de
charlas informativas en las localidades de la Region Ayacucho, en la segunda semana de abril
2014.

- Desarrollo de inspecciones de campo y reuniones en gabinete con el equipo encargado para la
implementacién de proyectos productivos, conformado por representantes de la Direccion de
Fondos Concursables de la DGER-MEM y ADINELSA, lo cual ha permitido desarrollar perfiles
de instalaciones eléctricas y planes de negocio para treinta (30) proyectos ubicados en la
Region Ayacucho, beneficiando a 438 familias dedicadas a actividades agropecuarias, lo que
representa para la empresa un incremento en el consumo de energia del orden de 68,148 kWh
al afio.
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7.7 SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE INMUEBLES

En el marco de la Ley General de Electrificacion Rural y Reglamento, el Decreto Supremo N° 042-
2011-EM vy la Resolucion Directoral N° 090-2011-MEM/DGE que establece el procedimiento de
Calificacion SER, hasta fines del afio 2014, se ha logrado obtener la Calificacion como Sistema
Eléctrico Rural de Ciento veintiocho (128) Instalaciones Eléctricas por parte de la Direccién General
de Electricidad del Ministerio de Energia y Minas (DGE-MINEM). Para el afio 2015, se tiene previsto
seguir gestionando Calificaciones SER de acuerdo a | avance de los proyectos.

7.8 CALIFICACION ELECTRICA RURAL

Hasta el 31.12.2014, ADINELSA ha gestionado en total 36 concesiones a nombre de diversos
concesionarios, incluido ADINELSA, las cuales fueron otorgadas en el marco de la Ley de
Concesiones Eléctricas en 30 instalaciones eléctricas, con el siguiente detalle: 03 de generacion, 22
de transmisién y 11 de distribucién de energia eléctrica.

En el marco de la Ley General de Electrificacion Rural se ha logrado avanzar en el proceso de
saneamiento de concesiones, habiendo conseguido que hasta el 31.12.2014 ADINELSA cuente con
102 Concesiones directas; 07 de distribucion y 05 de transmision. Estas son:

PSE Coracora | y Il Etapa - Distribucion

RDS del CP de San Sebastian de Sacraca - Distribucion

PSE Cajatambo | Etapa — Distribucion

RS del PSE Canta Ill Etapa - Distribucién

PSE Santa Leonor - Distribucion

Electrificacion Santo Domingo de los Olleros y Mariatana Huarochiri - Distribucion
PSE Valle Huara — Sayan |l Etapa — Distribucion

L.T. en 66kV Huacho Nueva - Andahuasi y Subestacion Andahuasi — Transmision
PSE Cajatambo - Ambar Il Etapa — Transmision

PSE Huarochiri | Etapa — Transmision

LT 20kV del PSE Canta Ill Etapa — Transmision

PSE Cajatambo | Etapa — Transmision

Asimismo, se ha encuentran en tramite otros 07 expedientes de solicitud de concesion que deben
concretarse en el primer semestre de 2015. Cuatro expedientes (04) corresponden a concesiones
de “Dotacion de energia eléctrica mediante un conjunto de fuentes no convencionales de suministro”
para las regiones de Ucayali, Loreto, Pasco y Cajamarca; dos (02) de generacion de energia
eléctrica y una (01) de distribucion eléctrica.

Cabe resaltar, que durante el afio 2014 se han gestionado satisfactoriamente los reclamos por
servidumbre y por consiguiente no se ha generado ninglin desembolso dinerario indemnizatorio, ni
iniciado demandas legales en contra de ADINELSA.

7.9 ENCARGOS ESPECIALES. FONDO DE INCLUSION SOCIAL ENERGETICO - FISE

Mediante la Ley N° 29852 se cre6 el Fondo de Inclusion Social Energético — FISE cuyo fin es
“brindar un esquema de compensacion social y de servicio universal para los sectores mas
vulnerables de la poblacién”, a través de la entrega de un vale de descuento para la compra de gas
GLP por el monto de S/. 16.00.

OSINERGMIN en calidad de administrador de dicho programa mediante Resolucion de Consejo
Directivo N° 138-2012-0S/CD, designo a las empresas participantes del programa FISE, en la cual
se encuentra incluida ADINELSA, por lo que se dio inici6 a las actividades del programa FISE desde
el mes de agosto del afio 2012.
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Durante el desarrollo del Programa FISE en los afios 2013 y 2014, ADINELSA esta cumpliendo con
las metas establecidas por OSINERGMIN: 12 207 beneficiarios empadronados al 30 de junio 2013 y
15 352 beneficiarios empadronados al 30 de junio 2014.

Desde el mes de noviembre del 2013, ADINELSA viene desarrollando la implementacion del Vale
Digital FISE al 100% de beneficiarios con suministro eléctrico, en las localidades de las zonas

rurales de extrema pobreza CON o SIN cobertura de sefial celular.

CUADRO N° 15: AMBITO DE OPERACION DEL PROGRAMA FISE DE ADINELSA

Cod. Sistema
Eléctrico

Sistema Eléctrico

SE0197

PSE Gracias a Dios

SE0198

SER Asquipata

SE0201

SER Santa Leonor

SE0202

SER Hongos

SE0203

SER Quinches

— SE0204

SER Canta

SE0205

SER Cajatambo

SE0206

SER Huarochiri

SE0207

SER Huarmaca

SE0209

SER Quicacha

AMBITO DE SE0210

SER Marcabamba

OPERACION FISE DE SE0211

SER Humay Pampano

ADINELSA SE0213

SER Yauyos

SEO0214

SER Lunahuana

SEO0216

SER Charape

SE0264

SER Coracora-|

SEO0309

SER Purmacana-Barranca

SEO0310

SER Tambo Quemado

SR0044

SER Cangallo V Etapa

SR0131

SER Coracora-Il

SR0132

SER Ayacucho Sur

SR0143

SER Canaan - Fermin Tanguis

SR0144

SER Castro Virreyna - Huaytara

SR0268

SER Huaura Sayan Il Etapa

6.3% SR0269

SER Yauca del Rosario

Fuente: Propia

CUADRO N° 16: INDICADORES DEL PROGRAMA FISE DE ADINELSA. PERIODO: 2014

ITEM INDICADORES ‘CANTIDAD
1 Beneficiarios del FISE en el Padrén con cocina GLP 16,903
2 | Beneficiarios del FISE en el Padron sin cocina 594
3 | Vales FISE Entregados, desde inicio del programa 252,879
4 | Vales FISE Canjeados, desde inicio del programa 151,999
5 Convenios vigentes con Agentes GLP 35
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GRAFICO N° 9: INDICADORES DEL PROGRAMA FISE DE ADINELSA. PERIODO: 2014
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CUADRO N° 17: RECONOCIMIENTO DE GASTOS DEL PROGRAMA FISE. PERIODO: 2014

Descripcion

Gasto Gasto por

| Periodo

| Gasto

Acumulado Reconocido Reconocer

Total S/.

Montos transferidos a Ago 2012 —

1 817,424.00 817,424.00 0.00
Agentes Autorizados Dic 2014
Gast dministrati - Ago 2012 —

p [|P@stos administrativos 80 647,580.83|  616,118.83 31,462.00
operativos Dic 2014

1,465,004.83( 1,433,542.83

GRAFICO N° 10: RECONOCIMIENTO DE GASTOS DEL PROGRAMA FISE. PERIODO: 2014
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7.10 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Durante el afio 2014, la Gerencia de Comercializacién y Sistemas ha ejecutado importantes
actividades de apoyo técnico informatico y de comunicaciones a la empresa y a los operadores
(municipalidades y empresas privadas) que realizan el mantenimiento y operacion de los sistemas
eléctricos de propiedad de ADINELSA.

Durante el afio 2014, se han realizado actividades de gestion, adquisicion, mantenimiento y control
de 34 servicios de Tecnologias de Informacién y de Comunicacion - TIC (servicio de internet,
seguridad gestionada, telefonia fija, telefonia mdvil, administracion de equipos de redes y
comunicaciones, sistema comercial, sistema administrativo, sistema GIS, hardware, software, correo
electronico, entre otros), los cuales en su conjunto conforman el Catalogo de Servicios TIC.

ADINELSA cuenta con dos sistemas informaticos importantes, el sistema comercial COMWEB y el
sistema Administrativo SAFWEB, ambos sistemas se han estabilizado y se han estandarizado a
nivel de lenguaje de programacion y a nivel de base de datos, se han creado interfaces que integran
ambos sistemas tales como: registro de ventas, cobranzas y provisiones.

Para atender el proyecto Fondo de Inclusion Social Energético — FISE, se ha desarrollado un
sistema que permite automatizar todas las actividades relacionados a este proyecto (alta de
beneficiarios, anulacién, generacion de padrones de beneficiarios, esquelas de notificacion,
generacion de vales digitales, generacion de vales electronicos, envio y recepcion de informacion al
Banco de la Nacién, generacion de reportes para el OSINERGMIN, etc.).

ADINELSA, en su compromiso de actualizar e implementar mejoras en el sistema administrativo
financiero, contratd servicios de consultoria para la revisién de los procesos administrativos vy la
elaboracién de términos de referencia para la adquisicion de un Sistema Informatico de Gestion
Empresarial del tipo: Enterprise Resource Planning (ERP), el cual debe implementarse en el afio
2015.

Cabe destacar que a nivel de comunicaciones se ha logrado integrar las comunicaciones a nivel de
voz y datos, entre ADINELSA y las oficinas técnico comerciales, a nivel nacional, lograndose la
integracion con 10 oficinas comerciales a través del Internet satelital.

7.11 SISTEMAS FOTOVOLTAICOS DOMICILIARIOS (SFD)

ADINELSA opera sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios — SDF en 7 regiones del pais: Loreto,
Cajamarca, Ucayali, Pasco, Huancavelica, Ayacucho y Arequipa, los que vienen siendo operados a
través de empresas contratistas privadas.

En el afio 2014, se ha concluido con el proceso de Licitacion Publica Internacional LPI N° 001-2013-
ADINELSA/MEM/DGER/DFC, bajo las normas del Banco Mundial para el “Suministro e Instalacion
de Sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios (SFD) en las Zonas Rurales de las regiones de Ayacucho,
Arequipa, Cajamarca y Lima”, para atender a 3 297 familias.
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8. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

8.1.- MAYOR INGRESO QUE COSTOS COMERCIALES = MAYOR MARGEN DE CONTRIBUCION:

ADINELSA, muestra en el periodo 2010 — 2014 un importante incremento en sus Ingresos de
Actividades Ordinarias del orden del 42.95%, sin mayor recepcion de nuevas instalaciones, en
contrapartida de un incremento del 48.87% de los Egresos Operativos Comerciales, tal como se
puede apreciar en el Grafico N° 11.

Dichas variaciones generaron una ligera reduccién del Margen de Contribucién del 25.32% del afio
2010 a un 22.22% del afio 2014; debido a la importante disminucién de la Participacion que se
obtenida de las Centrales del SER Amazonas-Cajamarca del orden de S/. 8 millones anuales,
dejadas de percibir por la transferencia efectuada a ELORSA. Es necesario precisar que en el afio
2012 se registrd S/.11.8 millones por dicha participacion al incluir facturas recibidas de ELORSA y
ENSA por pago de trasmision Secundaria, lo que incremento significativamente el Margen de
contribucion.

Los Ingresos no percibidos fueron parcialmente compensados por el incremento de la tarifa del
sector tipico SER, la que incluye también un mayor costo por Generacion y Transmision que fue lo
que afecto finalmente el Margen de Contribucion, antes referido.

En valores nominales, el Margen de Contribucién se incrementd de S/. 14.9 Millones en el afio 2010
a S/. 18.7 Millones en el afio 2014.

GRAFICO N° 11: INGRESOS, COSTOS Y MARGEN DE CONTRIBUCION. RESULTADOS A
DICIEMBRE. PERIODO: 2010-2014

Importes expresados en Miles de Nuevos Soles

o
Q
90,000 - o 3 3
o %) >3
80,000 1 R ~ ~ 8
S 528 Lo 8
70,000 1 & 8 o~ 3 3
O 2 > (323
60,000 - 3 ~ 3 ali
< <
50,000 - =
[ee)
40,000 - 3 % <
o ., N 2 2
30,000 - S 0 N 3 =
< = —
20,000 - A
10,000 -
0 T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

® INGRESOS COSTOS mMARGEN DE CONTRIBUCION

MEMORIA ANUAL 2014 ADINELSA



GRAFICO N° 12: MARGEN DE CONTRIBUCION POR EMPRESA. RESULTADOS A DICIEMBRE.
PERIODO: 2010-2014
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8.2.- RESULTADOS POR NATURALEZA

Costos y Gastos Fijos Dinerarios Estables:

El incremento del Margen de Contribucion antes indicado, ha permitido cubrir en los Resultados
Integrales por Naturaleza, en forma creciente los Costos y Gastos Fijos dinerarios de la Empresa.
Los Costos y Gastos Fijos dinerarios no incluyen la Depreciacion.

Los Costos y Gastos Fijos dinerarios a partir del afio 2010 muestran ligeros incrementos por los
nuevos encargos asumidos por la empresa como la contratacion adicional de Servicios de Terceros
para la operacién de los Sistemas Fotovoltaicos, el incremento del costo del programa de seguros y
mayores gastos en lograr el incremento de la demanda eléctrica de nuestras instalaciones.
Adicionalmente el afio 2014 incluye S/. 0.5 millones por Provision de incobrables y 0.5 millones por
pago de Impuesto a la Renta en reclamo ante la SUNAT.

A diciembre del afio 2014, el Resultado Primario es de S/. 9.3 Millones, superior en S/. 1.7
millones al resultado obtenido a diciembre del afio 2010 de S/. 6.6 Millones.

La evolucién del Margen de Contribucidn, Costos y Gastos Fijos, y Resultado Primario durante el
periodo 2010-2014 se muestra en el Grafico N° 13.
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GRAFICO N° 13: MARGEN DE CONTRIBUCION, COSTOS Y GASTOS FIJOS, Y RESULTADO
PRIMARIO. PERIODO: 2010-2014
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Pérdidas Netas Decrecientes:

El incremento del Resultado Primario antes indicado, (ver Cuadro N° 17), ha permitido, en el Estado
de Resultados Integrales por Naturaleza, también cubrir en forma creciente las Provisiones, asi
como los Otros Ingresos y Gastos.

Las Provisiones corresponden a la Depreciacion y Amortizaciones. A partir del afio 2012 por efecto
de la NIIF registraba un incremento de la Depreciacion por S/. 2.9 millones, lo que ha sido ajustada
en el afio 2014 por deficiencias en su aplicacion disminuyendo en S/. 5.6 millones en comparacion al
afio 2013.

Los Otros Ingresos y Gastos incluyen los ingresos, y gastos financieros asi como los otros ingresos
y gastos. El afio 2014 registra mayores ingresos financieros por mejores tasas de interés.

El Resultado Neto del ejercicio 2014 es de una Utilidad de S/. 1.0 Millon que corresponde
principalmente a la menor Depreciacién y los mayores Ingresos Financieros.

La evolucion del Resultado Neto por Naturaleza durante el periodo 2010-2014 se muestra en el
Cuadro 18 y Grafico N° 14.
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CUADRO N° 18: RESULTADO NETO POR NATURALEZA A DICIEMBRE.
PERIODO: 2010-2014

Importes expresados en Miles de Nuevos Soles

EJECUTADO ARO 2010 EJECUTADO ARO 2011 EJECUTADO ARO 2012 EJECUTADO ARO 2013 EJECUTADO ARO 2014 VARIACION
% DE LOS % DE LOS %DE LOS % DE LOS % DE LOS
MARGEN INGRESOS MARGEN INGRESOS MARGEN INGRESOS MARGEN INGRESOS MARGEN INGRESOS 2014 - 2010
RESULTADO COMERCIAL
INGRESOS COMERCIALES (1) 58,966 100.00%| 61,998 100.00%) 73,011 100.00%| 73,214 100.00%| 84,293 100.00%| 25,327
COSTOS COMERCIALES -44,037 -74.68% -47,427 -76.50%) -50,363 -68.98%) -53,662 -73.29% -65,559 -77.78% -21,522
14,929 25.32¢ 14,571 23.50% 22,648 31.02%) 19,552 26.71 18,734 22.22¢ 3,805
MARGEN DE CONTRIBUCION
ELECTRO ORIENTE 7,292 12.37% 8,370 13.50%| 11,848 16.23%| 8,660 11.83% 1,985 2.35% 5,307
GRUPO DISTRILUZ 8,121 13.77% 7,896 12.74%| 8,148 11.16%| 8,831 12.06% 9,774 11.60% 1,653
ELECTRO ORIENTE - DISTRIBUIDOR 581 0.69% 581
TOCACHE Y COELVISAC 121 0.21% 115 0.19%| 140 0.19%| 143 0.20%) 169 0.20% 48
MUNICIPALIDADES 94 0.16% 285 0.46%| 1,837 2.52%) 1,469 2.01%) 5,698 6.76% 5,604
FOTOVOLTAICOS -699 -1.19%! -2,095 -3.38%) 675 0.92%| 226 0.31% 527 0.63% 1,226
14,929 25.32%4 14,571 23.50%) 22,648 31.02 19,329 26.40% 18,734 22.22%{ 3,805
[COSTOS Y GASTOS FIJOS
CARGAS DE PERSONAL -2,931 -4.97%!| -2,918 -4.71%) -2,948 -4.04%) -3,194 -4.36%| -3,136 -3.72%| -205
OTROS SERVICIOS DE TERCEROS -2,279 -3.86%!| -1,995 -3.22%) -2,374 -3.25%) -2,604 -3.56%| -3,983 -4.73%!| -1,704
CARGAS DIVERSAS DE GESTION -1,849 -3.14%| -1,847 -2.98%) -1,576 -2.16%) -1,225 -1.67%| -2,234 -2.65%!| -385
OTROS COSTOS Y GASTOS -204 -0.35%!| -981 -1.58%) -950 -1.30%) -1,064 -1.45%| -40 -0.05%!| 164
7,263 -12.32%{ 7,741 -12.49 -7,848 -10.75% -8,087 -11.05% -9,393 -11.14%4 -2,130
RESULTADO PRIMARIO 7,666 13.00¢ 6,830 11.02¢ 14,800 20.27¢ 11,242 15.35% 9,341 11.08¢ 1,675
PROVISIONES -14,056 -23.84% -14,188 -22.88%) -17,051 -23.35%) -16,417 -22.42% -10,823 -12.84% 3,233
OTROS INGRESOS Y EGRESOS 532 532
RESULTADO DE OPERACION -6,390 -10.84¢ 7,358 -11.87% -2,251 -3.08% -5,175 7.07% -950 -1 13"/4 5,440
[OTROS INGRESOS Y GASTOS
INTERESES 2,286 3.88% 3,906 6.30%| 2,774 3.80%| 520 0.71%) 1,979 2.35% -307
VENTA DE MEDIDORES -22 -0.04%| -209 -0.34%) -6 22
OTROS 0 0.00% -184 -0.30%) 49 0.07% 0 0.00%) -71 -0.08%!| 71
2,264 3.84¢ 3,513 5.67% 2,823 3.874 514 0.70% 1,908 2.26¢ -356
PERDIDA NETA -4,126 -7.00 -3,845 -6.20% 572 0.78 -4,661 6.37% 958 114 5,084
o .
GRAFICO N° 14: RESULTADO NETO POR NATURALEZA. A DICIEMBRE.
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8.3.- EJECUCION PRESUPUESTAL

De Subsidio a Superavit:

ADINELSA, muestra en su ejecucion presupuestal del periodo diciembre 2010 — 2014 un incremento
en el Total de sus Ingresos Operativos del orden del 45.3%, en contrapartida de un incremento de
solo el 44.9% en el Total de sus Egresos Operativos. En comparacion al afio 2010 el afio 2014
muestra mayores ingresos de S/. 23.6 millones y mayores egresos por S/. 19.4 millones.

Sin embargo los ingresos del SER Amazonas-Cajamarca muestran una reduccién 6.1 millones lo
que revierte el saldo positivo de antes mencionado.

Asimismo, los Otros Egresos muestran un incremento de S/. 2.2 Millones lo que determina que de
un resultado operativo de S/. 12.0 Millones en el afio 2010, tengamos en el afio 2014 un resultado
operativo de solo S/. 8.0 Millones.

Asimismo, los Gastos de Capital se incrementan de S/. 8 Millones a S/. 10.0 Millones.

Los Resultados Operativos de la Ejecucién Presupuestal al mes de diciembre del periodo 2010 -
2014 se muestran en el Cuadro N° 19.

CUADRO N° 19: RESULTADOS OPERATIVOS A DICIEMBRE. PERIODO: 2010 - 2014.

Importes expresados en Miles de Nuevos Soles

2010 2011 2012 2013 2,014 DIFERENCIA

M S/. M S/ M S/. M Si. M S/. M Si. e
VENTA DE BIENES 51,809 46,007 48,450 49,788 56,879 7,091 14.24%
\VENTA DE SERVICIOS 187 7,621 10,350 12,765 18,688 5923 46.40%
TOTAL 51,996 53,628| 58,800 62,553 75,567 13.014{ 20.80%
INGRESOS FINANCIEROS 1,855 3,931 2,550 1,757, 2,367 610| 34.72%
INGRESOS EXTRAOR. DEL
|EJERCICIO 716 0 0 0 0 0 0.00%
INGRESOS EJERCICIOS
/ANTERIORES 1,512 -647 49 0 0 0| 0.00%
|SER AMAZONAS-CAJAMARCA 6,970 8,370 8,136 8,105 1,985 -6,120, -75.51%
fOTROS RECUPERO DE MEDIDORES 162 1,272 1,684 472 800 328| 69.49%
TOTAL INGRESOS 63,211 66,554| 71,219 72,887 80,719 7,832 10.75%

DIFERENCIA
M S
COMPRA DE BIENES 819 775!

%
-67.98%

|GASTOS DEL PERSONAL 3,119 2,973 &1 -1.90%
ISERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS 45,712 48,310 53,206 66,604 10,206 18.29%
[TRIBUTOS 86 42 215 40 6 17.65%
|GASTOS DIVERSOS DE GESTION 1,849 1,916 1,641 2,343 1,029 78.31%
GASTOS FINANCIEROS 26 606 13| 76| 73 2433.33%
[Fise (oTROS] o 0 25 189 240 -55.94%
[TOTAL EGRESOS 51,171 55,7 58,892 72,762  10,328] 16.54%
|RESULTADO OPERATIVO [ 12, 10,819 12,3271 10,453 7,957] 2,496] -23.88% |
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GRAFICO N° 17:
RESULTADOS A DICIEMBRE: SALDO FINAL
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8.4.- CONTRATACIONES

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Contrataciones del estado y su reglamento, asi
como el Plan de Contrataciones 2014 de ADINELSA aprobado mediante Resolucién de Gerencia
General N° GG-003-2014, la labor logistica comprendié el desarrollo de 75 procesos, segin se
muestra en el Cuadro N° 20.

CUADRO N° 20: PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES. PERIODO: 2014.

TIPO DE PROCESO o8
Licitacidn Publica 4
Concurso Publico 4
Adjudicacién Directa Publica 13
Adjudicacién Directa Selectiva 35
Adjudicacién de Menor Cuantia 19
TOTAL 75

En el Cuadro N° 21 se detallan los importes considerados en el PAAC y su ejecucion durante el
gjercicio 2014
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Adinelsa

CUADRO N° 21: DETALLE DE EJECUCION DEL PAAC PERIODO: 2014.

Pi P Dif i |
PAC Aprobado rogramado rocesos iferenciade los ‘ ‘

2014 hasta Convocados a procesos Diferenciano %de
AREAS - Diciembre Diciembre convocados ylo | convocada |Cumplim

) ’ MS/. MS/. programado MS/. (2) - (3+4) iento

(2 () 4

Ger. General 895,785.00 895,785.00 895,785.00(*) 0.00 0.0 100.00%
Técnica 10,039,422.89 10,039,422.89 8,344,649.19 360,075.70 1,334,698.00 86.71%
Comercial 3,361,853.87 3,361,853.87 3,781,511.87 -799,118.00 379,460.00 88.71%
Administracion 7,461,209.46 7,461,209.46 7,473,742.76 -12,533.30 0.00 100.00%
TOTAL GENERAL 21,758,271.22 21,758,271.22 20,495,688.82 -451,575.60 1,714,158.00 92.12%

(*) Se adjudicé por 03 afios la contratacion de la SOA para ADINELSA, por el importe de S/. 655,785.00.

8.5.- GESTION DEL RECURSO HUMANO

El capital humano es un término usado en teorias econémicas para designar a un factor de
produccion dependiente no sélo de la cantidad, sino también de la calidad, del grado de formacion y
de la productividad de las personas involucradas en un proceso productivo.

ADINELSA, designa al capital humano individual como el "conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y talentos que posee una persona y la hacen apta para desarrollar actividades
especificas”.

El Capital Humano es el activo mas importante de nuestra Compafila por ser una ventaja
competitiva, ya que permite el logro de los objetivos de la empresa, en el mediano y largo plazo.

Por lo cual ADINELSA, promueve su capacitacion y el aprendizaje en todos los niveles, ya que
constituye una de las mejores inversiones en los recursos humanos y una de las principales fuentes
de bienestar para el personal de toda la organizacién, en el afio 2014 fueron capacitadas 12
personas de un total de 23, que equivale a 52% de los trabajadores.

CUADRO N° 22: GESTION DEL RECURSO HUMANO. PERIODO: 2014.

Gerencias Trabajadores Tg:::i?t(::rj: Horas Capac‘ﬁacién
Gerencia General 3 1 92 33%
Gerencia Técnica 8 6 216 75%
Gerencia de Comercializacion y Sistemas 5 3 83 60%
Gerencia de Administracién y Finanzas 7 2 134 29%
Total Empresa 23 12 525 52%

Nota: Dentro del detalle trabajadores no se considera las 3 plazas que se encuentran vacantes.

Por otro lado, ADINELSA contribuye con la formacion de Jévenes del programa de formacién laboral
juvenil, habiendo capacitado durante el afio 2014 a 15 practicantes.

8.6.- CLIMA LABORAL

De acuerdo a lo previsto en el Plan Estratégico 2013-2017, en el mes de noviembre del 2013 se
realizo el estudio de Clima Laboral a cargo de la empresa ADECCO, en coordinacién con FONAFE,
conociéndose los resultados en enero del 2014, en el cual ADINELSA ocup6 el primer lugar al
haber alcanzado un nivel de satisfaccion de 61%. Esta medicion incluyd 11 factores criticos a medir
y fue aplicada a la totalidad de trabajadores de ADINELSA.
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9. DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

EY

Building a better
working world

Dictamen de los auditores independientes

Al Accionista y Directores de Empresa de Administracién de Infraestructura Eléctrica S.A. -
ADINELSA

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Empresa de Administracién de
Infraestructura Eléctrica S.A. - ADINELSA, que comprenden el estado de situacidn financiera al 31
de diciembre de 2014, y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en dicha fecha, y un resumen de las
polfticas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

2. La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de los estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera y del control interno que la
Gerencia determina que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén
libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorfas. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditorfa aprobadas para su aplicacion en Perd por la Junta de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos del Perd, Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y planifiguemos y realicemos la auditoria para tener una sequridad razonable
de que los estados financieros estan libres de errores materiales.

4. Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacidn de los riesgos de que existan errores materiales en
los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacion de riesgos, el
auditor toma en consideracion el control interno pertinente de la Compafila para la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos de auditoria de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre |a
efectividad del control interno de la Compafiia. Una auditoria también comprende la evaluacién ce si
los principios de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas
por la Gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados
financieros.

Excepto por lo indicado en el parrafo 5 siguiente consideramos que la evidencia de auditor(a que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion.
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EY

Building a better
working world

Dictamen de los auditores independientes (continuacién)

Limitacidn al alcance

5. A la fecha de este informe, no hemos podido obtener respuesta a la circularizacién efectuada a
un asesor legal externo; de otro lado, el resultado de nuestros procedimientos de auditorfa no nos
brinda evidencia objetiva y contundente sobre |a integridad, razonabilidad y suficiencia de los
provisiones constituidas por la Compafifa para cubrir las obligaciones derivadas de los diferentes
procesos y/o litigios judiciales, comerciales, laborales y tributarios que el referido asesor legal
tuviese a su cargo al 31 de diciembre de 2014.

Bases para la opinion calificada

6. Tal como se explica en la nota 3.4 con posterioridad a la emisién de sus estados financieros al 31
de diciembre de 2013, la Compafila procedié a reestructurar sus estados financieros debido
principalmente a errores cometidos durante su proceso de adopcién a Normas Internacionales de
Informacién Financiera. Sin embargo, durante el referido proceso no se incluyeron ciertos ajustes
relacionados a: (i) la correccién del costo atribuido del active fijo, (ii) activamiento indebido de obras
en curso por partidas, cuya naturaleza debieron ser consideradas como gastos y (i} obras en curso
que se encontraban cperativas y que no estdn deprecidndose. En consecuencia, al 31 de diciembre
de 2014, los actives netos y patrimonio neto se encuentran scbrevaluados en $/.7,628,000,
importe que se encuentra neto de su efecto de impuesto a las ganancias diferido por S/.3,269,000.

Opinidn

7. En nuestra opinidn, excepto por el efecto de los ajustes si los hubiese del asunto indicado en el
parrafo 5y excepto por el efecto de los ajustes a que hace referencia el pérrafo 6, los estados
financieros adjuntos presentan razenablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Empresa de Administracién de Infraestructura Eléctrica S.A. - ADINELSA al 31 de
diciembre de 2014, asi como su desempefio financiero y fiujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.
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Building a better

Dictamen de los auditores independientes (continuzcién)

Pérrafo de énfasis

8. Tal y como se indica en |2 nota 1 a los estados financieros, durante los afios 2014 y de 2013, la
Compafia obtuvo pérdidas cperativas ascendentes aproximadamente a S/.853,000 y $/3,451,000,
ello debido a que sus ingresos no cubren sus costos y gastos corrientes de operacién, La Gerencia
de la Compafifa viene adoptando una serie de medidas comprendidas en el plan de negocios que se
describe en la nota 1; en este sentido los estados financieros al 31 de diciembre de 2014 y de 2013
han sido preparados asumiendo la continuidac operaciones de la Compafiia como empresa en
marcha y no incluyen los ajustes y reclasificaciones que pudieran ser necesarios si ésta no pudiese
operar normalmente.

Otros Asuntos

9. Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, antes de los
ajustes descritos en la nota 3.4, fueron examinados por otros auditores independientes cuyo
dictamen de fecha 21 de febrero de 2014 contuvo una salvedad relacionada a |as cuentas por
cobrar comerciales por no contar con un detalle operativo a nivel de usuario. El efecto de lo antes
indicado y su posterior ajuste se explica en la nota 3.4(b) a los estados financieros.

Lima, Perd
24 de abril de 2015

Refrendado por: ), fm: /&)OQ’ ¢

Jue! Diaz | e
C.P.C.C. Matrigula N°30296 L
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Empresa de Administracion de Infraestructura Eléctrica S.A. - ADINELSA

Estado de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 v de 2013

2013
S/4000)
Reestructurado
nota 3.4

€0,507
12,719

(65,467)

7.759

(3,949)
(3,880)
(3,401)

(3,451)

2,271
(152)
(1,911)

{3,.243)

Nota 2014
$/.(000)
Ingresos por serviclos de administracién 16 63,126
Ingresos por serviclos complementarios 16 21,166
Costo de servicios 17 (76,988)
Utilidad bruta 7,304
Gaslos de venta 18 (4,398)
Gastos administrativos 19 (4,389
Otros ingresos (gastos), neto 21 630
Pérdida operativa (853)
Ingresos financieros 22 3,258
Gastos financieros 22 (70)
Diferencia de camblo, neta 27 (1,280)
Utilidad (pérdida) antes del impuesto a las
ganancias 1,055
Impuesto a las ganancias 97
Utilidad (pérdida) neta 958

(3,243)

Las notas adjuntas forman parte inteagrante de este estado.

Parades, Lo, Burga 8 Ass
S.Cid de L
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Empresa de Administracién de Infraestructura Eléctrica S.A. - ADINELSA

Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y de 2013 y al 01 de enero de 2013

Ndmero de Capital Capital Resultados

acciones emitido adicional acumulados Total

(en miles) 5/.(000) $/.(000) §/.(000) $/.(000)
Saldos al 1 de enero de 2013, antes de ajustes, 88,020 88,020 454,552 (192,820) 349,752
Ajustes al saldo inicial, nota 3.4 - - - (28,105) (2B,105)
Saldos al 1 de enero de 2013 (Reestructurado, nota 3.4) 88,020 88,020 454,552 (220,925) 321,647
Aportes de capilal, nola 15(a) 114,423 114,423 (114,423)
Aporte de capital adicional, nota 15 (¢) - - 31,266 (8,632) 22,634
Otros - - - S00 500
Pérdida neta - - - (3,243) (3,243)
Saldos al 31 de diciembre de 2013

(Reestructurado nota 3.4) 202,443 202,443 371,395 (232,300) 341,538

Reduccién de capital, nota 15(b) (83,872) (83,872) - - (83,872)
Aporte de capital adicional, nota 15(a) - - 12,467 - 12,467
Utilidad neta . . - 958 958
Saldos al 31 de diciembre de 2014 118,571 118,571 383,862 (€31,342) 71,091

Las notas adjuntas forman parte de este estado Paredes, Eimm § Asociados

SCvdeRL
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Empresa de Administracion de Infraestructura Eléctrica S.A. - ADINELSA

Estado de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y de 2013

Actividades de operacién

Cobranzas por servicio de energia eléctrica
Otros cobros de efectivo relativos a la actividad
Pago a proveedores de bienes y servicios

Pago de remuneraciones

Pago de tributos y otros

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacién

Actividades de inversién

Adquisiciones de propledad, planta y equipo
Adquisiciones de otros activos

Cobro (desembolso para) de inversiones financieras

Efectivo neto utilizado en las actividades de Inversién
Actividades de financiamiento
Pago de obligaciones financieras

Aporte de Ministerio de energia y minas

Efectivo neto proveniente (utilizado) en las actividades de
financlamiento

Aumento neto del efectivo
Saldo de efectivo a! inicio del afio

Efecto de variacién en tasas de cambio sobre el efectivo

Saldo de efectivo al final de! afio

Transacciones que no representan flujo de efectivo -

Reduccion de capital

Aportes no dinerarios de FONAFE de" Propiedad, planta y equipo”

2014 2013
S/.(000) S/.(000)
Reestructurado

nota 3.4

77,817 87,836
5,560 2,734
(72,179 (58,563)
(3,136) (3,194)
(2,065) (2,310)
5.997 26,503
(10,801) (21,531)
19 (72)
9,954 (17.292)
(866) (38,895)
(2,157) (62)
14,040

(2,157) 13,978
2,974 1,586
3,026 1,436

3 4

6,003 3,026
83,872 81,343
15,504 101,098

barades, Zakiive, Buga § Asocisdos
5. O deRL
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11. CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

El Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de ADINELSA, aprobado en Sesion de Directorio N° 347 de
fecha 31.05.2013, esta conformado por 34 principios, y constituye un marco referente para alcanzar los
mejores estandares a través de la transparencia en la gestion, de la difusion a la sociedad de
informacién veraz y oportuna, del establecimiento de normas y procedimientos internos claros y un
respeto a nuestros grupos de interés.

ADINELSA, a diciembre del 2014, ha logrado un nivel de cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de 46.6%, alcanzando un nivel de madurez de dos (02) sobre cinco (05) puntos en la escala
de valoracion establecida por la “Metodologia para el Monitoreo de la Implementacién del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo de las Empresas de la Corporacién FONAFE", aprobada por Resolucién de
Direccion Ejecutiva N° 002-2014/DE-FONAFE.

Cuadro N° 23: Nivel de Cumplimiento por secciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo a
diciembre del 2014

Puntaje  Puntaje % de

Seccion Nivel de Cumplimiento

Maximo Obtenido cumplimiento

Objetivos de la Empresa

Seccién | | de Propiedad del Estado 6.0 6.0 Seccién en cumplimiento 100.0%
(EPE)
Seccion Il | Marco Juridico de la EPE 14.0 7.0 Cumplimiento parcial 50.0%
Seccion Il | Derechos de Propiedad 58.0 15.8 Cumpllrﬂ;}(t)(; parcial 27.3%
i?\,;scmon El Directorio y la Gerencia 128.0 59.1 Cumplimiento parcial 46.2%
. Politca de Riesgos vy - . o
Seccion V Codigo de Etica 8.0 6.5 Cumplimiento parcial alto 65.0%
Seccion Transparencia y - . o
i divulgacion de informacion 30.0 20.3 Cumplimiento parcial alto 67.5%
TOTAL: 246.0 114.7 46.6%

A fin de implantar los Principios del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de ADINELSA, se
establecieron los siguientes mecanismos para cada uno de ellos, los cuales se aprobaron en Sesion de
Directorio N° 347 de fecha 31.05.2013.
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