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82.03%

Implementacion
del Buen Gobierno
Corporativo

v

29,003
MWh

de energia
producida

&)

oW
91%

indice de
Satisfaccion
General Laboral
(ISG)

'ONVUENERGIVA 01217 2017

NUESTRO DESEMPENO EN EL 2023

69.44%
Implementacién de
la Responsabilidad
Social Corporativa

35
Sistemas Eléctricos
Rurales administrados
bajo la modalidad de
convenio con
municipalidades

el

+530
horas invertidas en
capacitacion a
nuestros
trabajadores

%

+S/3
millones

de ingresos brutos
respecto al 2022

20,432
unidades conforman
nuestro parque de
alumbrado publico

Q
gr

+525 mil
clientes atendidos
(1.96% mas que
en 2022)

f
f

S/18.81
millones

de inversion en obras

orientadas a la mejora
de los sistemas de

distribucién eléctrica

4,085
unidades de alumbrado
publico con luminaria

LED

$/1,065,131
ejecutados en las
actividades que
comprenden el Plan
de Abandono en
Marcabamba



20

proyectos de usos
productivos
ejecutados

actividades
sociales realizadas

por voluntarios de
Adinelsa

—(v

allllo =

+1,300
pobladores
capacitados en usos
productivos de la
energia

(®)!

{

——

$/1,320,000

invertidos en la
implementacién de un
moderno Centro de
Control de Operaciones
con Sistema SCADA

5,683

atenciones realizadas con
el programa “Oficina
Movil a Tiempo” en mas
de 200 localidades

0

307,653

vales de descuento
FISE entregados
equivalente a S/ 6.7
millones

ollllBo
+850

ninos y ninas
capacitados en
prevencion de riesgo
eléctrico con el
programa “Al Cine con
Adinelsa”

1er lugar
en el ranking corporati-
vo FONAFE, alcanzando
el 110% del presupuesto
aprobado, con una
ejecucion de S/ 18.81
millones, incluyendo el
L.G.V.
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Capitulo
01

Adinelsa: Iluminando el
futuro de cada rincon rural
del Peru

Somos la empresa distribuidora de energia eléctrica que opera en 22
regiones del pais, llevando luz y desarrollo a cada rincén del Peru

Temas materiales de este capitulo

Modelo de cogestion con municipalidades locales
Gestion de contratistas para el suministro eléctrico
Etica empresarial y gobernanza responsable
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Generacion
Las centrales de generacion convierten

diversas fuentes de energia, como el
aire y el agua, en electricidad.
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Transmision

El transporte de electricidad se lleva a cabo
a través de las lineas de transmision del
Sistema Eléctrico Interconectado.

Distribucion
La energia se suministra desde la

subestacion de distribucion hasta los
usuarios finales.

Comercializacion y Uso

La energia eléctrica se comercializa para el
consumo de todos los habitantes de las
comunidades, facilitando su acceso y utilizacion.
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COMO EMPRESA ELECTRICA DE DISTRIBUCION RURAL

Atendemos directamente el servicio eléctrico, administramos los mecanismos de compensacion y
encargos especiales:

Fondo de Compensacién Social Eléctrica FOSE (Sistemas aislados mterconectados)
Mecanismo de Compensacion de la Tarifa Eléctrica ResidencialMCTER
Fondo de Inclusion Social Energética FISE

Los ingresos por este tipo dectividad representan el 83% del total de los ingresos de Adinelsa .

COMO ADMINISTRADOR DE ACTIVOS

Aseguramos la continuidad del servicio publico de electricidad mediante la comercializacion de energi
eléctrica y la adecuada cautela, operacion y mantenimiento de la infraestructura eléctrica a nuestro cargo

Los ingresos por este tipo de actividadepresentan el 17% del total de los ingresos de Adinelsa .
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Actividades de soporte Gestion estratégica: Planeamiento y presupuesto, Econdmico
regulacién, sistema integrado de gestion, imagen
institucional, gobernanza.

Gestion de recursos humanos: Planificacion, disefo|
de RR.HH., gestién del desarrollo y capacitacion
gestion del bienestar y relaciones laborales.
Gestion legal y TIC: Documentos legales, directorio] Social
temas legales y patrocinio, mesa de servicios,
seguridad tecnologica.

Gestion logistica y documental: Contrataciones,
almacenes y servicios generales, recepcion
documental, digitalizacién, archivista y gestion de

despacho.
Actividades primarias Comercializacion de energia eléctrica y promocion | Gestion de la
calidad
operacional y
cumplimiento de
normas
Gestion de operacién y mantenimiento del sistema| Gestion de
eléctrico infraestructura
eléctrica
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ELECTROCENTRQunin, Huanuco, Ayacucho y Pasco
ENOSA:Piura y Tumbes
ENSA:Lambayeque y Cajamarca

HIDRANDINA:La Libertad, Ancash y Cajamarca
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PRESIDENTE Edgar Acevedo Borrego

Federico Walbaum Cordero

DIRECTORES Carlos Carrillo Mora
Lilian Rocca Carbajal

Iris Cardenas Pino
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NOMBRE DEL COMITE FUNCIONES
Comité de Etica y Cumplimiento Gestionar el cumplimiento del Cédigode Etica y

Conducta. Orientar al Comité deEtica sobre como
evaluar y decidir respecto a posibles casos dg
incumplimiento, asi como, de la necesidad de
actualizacion o modificacién del Codigo de Etica
Conducta.

Comité de Auditoria 'y Gestién de Riesgos Asistir al Directorio en sus funciones de supervision
por medio de la revision de los procesos contables,
de auditoria, del sistema de control interno y de Ig
gestion integral de riesgos.

Comité Técnico Garantizar que se adopten las decisiones y s¢
aprueben con controles necesarios para la
adecuada gestion.
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Nivel de madurez de Buen 2022 2023
Gobierno Corporativo (BGC) 68.85% 82.03%
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HITOS 2023

- Cumplimos de manera oportuna con la entrega de informes
al Directorio, en alineacion con lo establecido en el Libro
Blanco de FONAFE.

- Superamos el 100% de cumplimiento en la cobertura de los
puntos de agenda durante las sesiones del Directorio,
asegurando una gestion eficiente y respaldando decisiones
estratégicas.

- Alcanzamos un nivel de madurez "Avanzado" en la
implementacién del Buen Gobierno Corporativo (BGC), con
un cumplimiento del 82.03%, consolidando nuestras practicas
de gobernanza empresarial.

-~ Adinelsa

RETOS 2024

Lograr un nivel de madurez superior al 88% en la implementacion
del Buen Gobierno Corporativo (BGC), fortaleciendo nuestras
practicas de gobernanza empresarial.

Asegurar el cumplimiento y la presentacion oportuna de los
temas de la agenda del Directorio, en estricta conformidad con
las disposiciones del Libro Blanco de FONAFE.

Obtener la certificacion ISO 37001:2016, incluyendo los procesos
de “Valoracion de Contrato de Obra” y “Valorizacién de Contrato
de Supervision de Obra”, desde la fase de formacion del contrato
hasta su liquidacion, garantizando los mas altos estandares de
integridad.

Actualizar el Cédigo de Etica y Conducta de Adinelsa, reforzando
el compromiso con la transparencia, la integridad y los valores
corporativos.
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Capitulo
02

Fortalecimiento Institucional
y Rendimiento Econémico

Alcanzamos un ROA del 5.54, un aumento del 1.5% respecto al periodo
anterior, lo que demuestra un desempeno financiero solido y una
gestion eficiente de nuestros activos, reflejando un crecimiento
sostenido y una mayor rentabilidad en comparacion con el periodo
anterior.

Temas materiales de este capitulo
Gestion integral de riesgos y cumplimiento normativo
Gestion eficiente para la sostenibilidad financiera
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Nivel de madurez de la Gesti6n | 2022 | 2023
Integral de Riesgos (GIR) 53.57% 70.16%
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Numero de sanciones
EIEES
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Casos sometidos a litigio
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NMMIOMP W~ ~ WIIQIEMHEB-OAUAIY UHADME = b IOWEt qlWe 2 G I0UqYAWOYE L
RONDI Ut Y+ wuowacCt Wi ywe UwWN!l ecYWT DWRUqWI it aw~Ct Wi |
Uz Dt ql Yt Waql ¢ACTET YI Ut AWaGCHt WT WWEoWZYWAGRGOYUIIt |
Gl Y21I1IT YI DiooILERIOTLUDWELGH DY We 0 WEY q¢T YWAWI e¢ UYW! W
Gl Y2111 YI 3t Wl WWHe GRqce b0
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CATEGORIA 2022 (S/) 2023 (S/)
Valor econémico generado (VEG)
Ingresos: venta de servicios, ingresos financieros, ingreso{ 96,609,022 100,451,745

por participacion o dividendos, ingresos complementarios,
otros ingresos

Valor econémico distribuido (VED)
Salarios y beneficios de loempleados: gastos de personal | 5,686,494 7,465,846

Costos operacionales: compra de bienes, servicios| 57,278,829 68,095,369
prestados por terceros

Pagos al Estado peruano: tributos, sancioneg 875,541 930,636
administrativas

Pagos a proveedores deapital: gastos financieros 199,124 211,847

Valor econémico retenido (VER)

VER = VEG VED 32,569,034 23,748,047
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ql ¢cHACTeUT YWIOWG et WCI et wWwacCt W ¥adyYqet W U6 WGe R A LW
cUWUZGUI YWHeT cW2PAWAGe! YI WI ywWGyl ec U0Vt KQLxWw+ waRrRU
Ge! YI W DARGRNDUqYWWIUOW2WUqcect Wiel ¢cUqUW=ZMZO0OWne 13l Y
ERt qUGc¢t W REGeT Y AW GYW hwedW 1 BnelJl Acw Ue 3t ql YW
RONI ¢t ql erAqel ¢cWIUWDI NijqRACWIVWAYUCt WeGWT¢ET ¢t 1O

EOWqij | GROYY Wl ywl YU0Uqe¢ ARGRT ¢T AW T RUWGOY ¢WYHagea2VYlle
D3HAHRUDUqUWNUt qRZUWqij HURAC AWHY AW HRe G W! Wel a RURY q
TUWWavYt WRUNI 3t Y WRUOWRYAGGE! ¢ HRZUWAY UALEIMELH & &l Y W
| JUgqcHRORT ¢T OWXx ¢ WANDUq¢E¢HROGRT ¢T Wt YHI YW H#qR2 VYt Wel
I WG 3t WUqeéeWe UWeeadWUqY W Wi WNWPEW It GUHRqY WE O WG |
CHQR2YWqYqedWIOWIt qUWUITWI ARARY IO

Et qVt W Wtedqel Vi W yOwdawl 3y 3TYW Wwe OWIt ne 3l AY LW
GUTY!I cwHYUqRUe ¢ AWE Y Whe JWOYH WG G RqUWHEY UL YaRT ¢ L
#YUOWOez 3t ql ¢cWiRt RZOWT ywadwzel WIUW NRe We Whe RIDOIIL |

EBITDA 46% 41.53%
' ROE 9% 8.98%

ROA 5% 5.54%

 Eficiencia administrativa  [J30 12.21%
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ctnNel ¢l WG WH2 G GIRAGRUDUqYWI WWa¢t WYHAGRNEHRYUUt WGY I
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D2IROARCE WG Wij + RqYWT WWact Wt ql ¢cqlNRet WRAGGHIWAWUGqC
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Cobrabilidad
Adinelsa 2023
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<< Adinelsa

HITOS 2023

- Alcanzamos un 70.16% en el nivel de madurez de la Gestion
Integral de Riesgos, cumpliendo al 100% con la meta del Plan
Estratégico 2022-2026.

- Experimentamos un crecimiento en nuestros ingresos brutos
durante 2023, superando los S/ 100.45 millones, en
comparacion con los S/ 96.6 millones de 2022.

- Recibimos S/ 105,460 por desmantelamiento y cobranzas,
optimizando nuestros recursos y procesos financieros.

—a : .

RETOS 2024

Alcanzar el 100% de cumplimiento en el Plan de Trabajo de la
GIR, con un objetivo de madurez del 80%.

Ejecutar el primer Simulacro del Plan de Continuidad Operativa para
mejorar la respuesta ante eventos que afecten la operacion.

Fortalecer el marco de gobernabilidad de riesgos.

Promover una cultura de riesgos entre todos nuestros
colaboradores.

Superar el nivel de inversiones de 2023.

Generar ingresos superiores a S/ 100 millones.

Lograr mayores utilidades que en afios anteriores.

Optimizar procesos y mejorar el control de gastos.

Reducir los gastos en consultorias respecto a afios anteriores.

Cumplir con las metas de los indicadores financieros (EBITDA,
ROE, ROA y eficiencia administrativa).
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Capitul
03

Calidad y continuidad
eléctrica

Se han ejecutado S/ 15.93 millones segun lo previsto en el Plan de
Inversiones 2023, con el objetivo de mejorar la confiabilidad y el
desempeno de los sistemas de distribucion eléctrica.

Temas materiales de este capitulo
Acceso al suministro eléctrico continuo y de calidad en zonas rurales
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Ademas del suministro eléctrico convencional mediante redes de distribucion,
administramos los Sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios en en 9 regiones del pais:
Ayacucho, Arequipa, Cajamarca, Huancavelica, Junin, Lima, Loreto, Pasco y Ucayali.

Sistema Fobtovoltaico Domiciliario (SFD)
en Adinelsa

Eluso del SFD proporciona una serie de beneficios, que incluyen el ahorro de energia, la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, la independencia energética y la contribucion a la transicion energética.
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Ah d Reduccion de emisiones . Mayor Contribucion
orro ce de gases de efecto independencia alatransicion
o invernadero: energética: energética:

Los hogares reducen Al utilizar la energia solar en lugar de Al generar electricidad a partir de la Al utilizar la energia solar en lugar
significativamente sus facturas los combustibles fosiles, se reduce energia solar, los hogares son menos de los combustibles fosiles, los
de energia en comparacion a la la cantidad de emisiones de gases dependientes de la red eléctrica hogares contribuyen a |a transicion

facturacion de hogares con redes de efecto invernadero que se liberan convencional, lo que es especialmente hacia una economia mas sostenible y
eléctricas convencionales. en la atmosfera, lo que contribuye a importante en zonas con suministro respetuosa con el medio ambiente.
mitigar el cambio climatico y proteger eléctrico inestable o que aun no se
el medio ambiente. encuentran electrificados.

Principales componentes:

Los componentes principales del SFD son el
modulo fotovoltaico, bateria y controlador
de carga, dependiendo de la marca, tipo,
fabricante y el modelo varia la eficiencia y
el tiempo de vida Ctil de cada componente.
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Panel Fotovoltaico:
En promedio la vida til es de 20 anos, sin
embargo, conforme transcurre el tiempo
disminuye la potencia, en Adinelsa se
cuenta con paneles de dos tipos de celdas,
monocristalino y policristalino el primero tiene
un mayor rendimiento que el segundo.

Los SFD pueden estar compuestos
por los siguientes componentes:

(L Un generador fotovoltaico
compuesto por un panel fotovoltaico,
encargado de la generacion eléctrica.

Un soporte para el generador
fotovoltaico permite posicionar el

O panel fotovoltaico en una adecuada
orientacion e inclinacion para el
maximo aprovechamiento energético.

Un banco de baterias de plomo-
acido compuesto por una bateria,
O encargada del almacenamiento de
la energia generada por el panel
fotovoltaico.

Un controlador de carga, encargado
o) del control y mejor distribucion de

la energia, priorizando el cuidado y
proteccion de la bateria.

Controlador de Carga:
El promedio del tiempo de reposicion es de
10 anos, en Adinelsa se tiene dos tipos de
controladores MPPTy PWM, el primero permite
producir mayor energia que el segundo.

o) Lampara en corriente continua u
otras cargas de consumo en CC.

Accesorios (cables, interruptores,

O cajas de conexion, tableros de
conexion, caja de baterias, soporte de
madulos, entre otros).

Bateria:
En Adinelsa se tiene diferentes tipos de baterias,
el que mas predomina es el de tipo gel, el tiempo
de reposicion es 5 anos aproximadamente en
condiciones adecuadas.
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5,340 SFD

® Cajabamba
® Cajamarca
® Celendin
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® Daniel Alcides
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499 SFD
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® Lima
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656 SFD
® Huamanga
® Huanta
® Lucanas
® Sucre

ADINELSA CUENTA CON 10,593 SISTEMAS
FOTOVOLTAICOS DEL TIPO DOMICILIARIOS Y
AISLADOS A LA RED ELECTRICA.
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GRAFICO 7. CRECIMIENTO DE CLIENTES SFD
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Los SFD se encuentran ubicados en 9 regiones:
Ayacucho, Arequipa, Cajamarca, Huancavelica,
Junin, Lima, Loreto, Pasco y Ucayali

DEPARTAMENTO USUARIOS
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AREQUIPA FONER 748 %
AYASCFU%HO 27 0.25%
o 629 594%
AYACUCHO FONER
HUANEEELICA 245 231%
LIMAS EgNER 492 464%
Piggo 466 440 %
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SFD CFADJI\IAEI\??ARCA - e
- Eé‘jé?ﬁm 2606  2460%
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CUADRO 13. SISTEMA FOTOVOLTAICO DOMICILIARIO

ANO
2023

‘ FINALIZO CON UN TOTAL DE

CLIENTES
SFD

® 10,593



3.3 CONTINUIDAD DEL SERVICIO
(GRI 33)

Como empresa dedicada a ladistribucion eléctrica, nuestro compromiso se centra en
ofrecer un servicio eléctrico continuo y confiable a las comunidades rurales. Entendemos
que la electricidad es un recurso fundamental para el desarrollo y bienestar de estas
poblaciones, y por ello tabajamos incansablemente para asegurarles un acceso
constante a la energia necesaria para sus hogares, negocios y actividades cotidianas. Con
este propdésito, nos guiamos por dos principios clave que respaldan la continuidad de
nuestro servicio:

1. Implementacion de acciones predictivas, preventivas y correctivas , enfocadas en
minimizar las interrupciones en los sistemas criticos.
2. Mejora del alumbrado publico , mediante la renovacién de 2,092 luminarias a
tecnologia LED, garantizando un suministro dealidad acorde con la Norma Técnica
de Calidad de los Servicios Eléctricos Rurales.

Con el fin de mejorar la calidad del servicio y asegurar su continuidad, hemos realizado
importantes inversiones en la infraestructura eléctrica, tales como:

1. Remodelacion de la distribucion de energia eléctrica rural en las lineas primarias,
redes primarias y secundarias del SER Humay Pampano, distrito de Humay, provincia
de Pisco, departamento de Ica.

2. Remodelacion de la distribucion de energia eléctrica rural en las lineas primarias,
redes primarias y secundarias de las localidades deChiuchin, Lacsaura y
Huancahuasi del SER Santa Leonor, provincia de Huaura, departamento de Lima.

3. Remodelacion de la linea primaria, red primaria y red secundaria en el PSE
Huarmaca, distrito de Huarmaca, provincia de Huancabamba, departamento de
Piura.

4. Finalizacion de los estudios definitivos de preinversion y la elaboracion de los
expedientes técnicos para mejorar la calidad del servicio eléctrico en 16 sistemas
eléctricos.

En el afio 2023, nuestra inversion en la mejora de los sistemas eléctricos de distribucién

ascendio a S/ 18.81 millones, enfocada en optimizar la calidad del servicio brindado a
nuestras comunidades rurales.
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< Adinelsa

HITOS 2023

Generamos 29,003 MWh de energia en 2023, con un incremento
del 1.21% respecto al afio anterior.

Consolidamos 20,432 unidades de alumbrado publico al cierre de
2023.

Renovamos 2,092 unidades de alumbrado con tecnologia LED para
mayor eficiencia y sostenibilidad.

Inspeccionamos y mantuvimos unidades de alumbrado en 1,428
subestaciones, garantizando su correcto funcionamiento.

Beneficiamos a 10,593 personas con los Sistemas Fotovoltaivos
Domiciliarios (SFD), mejorando el acceso a la energia.

Ejecutamos S/ 15,938,956 en inversiones para mejorar y expandir
nuestra infraestructura.

Culminamos los expedientes técnicos para los planes de inversion
2021-2025.

Integramos 45 reconectadores al sistema SCADA, optimizando el
monitoreo en tiempo real de nuestros sistemas eléctricos.

RETOS 2024

- Realizar la renovacion de 2,000 unidades de alumbrado publico,
implementando tecnologia LED para una mayor eficienciay
sostenibilidad.

Integrar 15 reconectadores adicionales al sistema SCADA del
Centro de Control de Operaciones.

Ejecutar los Planes de Inversidn de Transmision (PIT 2021-2025)
para la “Ampliacion de la Subestacion de Potencia en 9 MVA de la
SET Andahuasi, distrito de Sayan, provincia de Huaura,
departamento de Lima” y el “Mejoramiento y Ampliacion de la
subestacion de potencia de la SET Coracora, distrito de Coracora,
provincia de Parinacochas, departamento de Ayacucho”
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