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Ш ÖEÉÑÅ§ÉШ]ÅÖÂ§ÉШ?EШf ÑEÅFÉ 

ы]ÅfШΞрΞΞь 

EƚƣŔůċĬŸƚШũĲĦƣŸƖĲƚЯ 

cŸǃШƕƨŔĲƖŸШĦŸůƓċƖƣŔƖШĦŸŰШƣŸĬŸƚШƨƚƣĲĬĲƚШũŸƚШċƻċŰĦĲƚЯШĬĲƚċŉŖŸƚШǃШůĲƣċƚШƕƨĲШŰŸƚШőĲůŸƚШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣŸШƓċƖċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШĲũШŉƨƣƨƖŸЮШEƚШƨŰШőŸŰŸƖШƓƖĲƚĲŰƣċƖũĲƚШ
ŰƨĲƚƣƖŸШÅĲƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ ΞΜΞΟЯШĲũċĤŸƖċĬŸШ ĦŸŰШ ĲƚůĲƖŸШ ǃШ ċũŔŰĲċĬŸШ ċШ ũŸƚШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШũċШ]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШы]ÅfьЮШEƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŰŸШƚŸũŸШƖĲǰĲŢċШŰƨĲƚƣƖŸШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШŰƨĲƚƣƖċШƓċƚŔŹŰШ
ƓŸƖШƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШĤƖŔũũċŰƣĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

éŔƻŔůŸƚШĲŰШƨŰШůƨŰĬŸШĲŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĦċůĤŔŸЯШĬŸŰĬĲШũċƚШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШůċĦƖŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШ
ƚŸĦŔċũĲƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШĦċĬċШċƚƓĲĦƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƻŔĬċШǃШĲŰШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШ ĬŔŰĲũƚċЮШEƚƣċƚШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШŰŸƚШŔŰƚƓŔƖċŰШċШƚĲƖШƓƖŸċĦƣŔƻŸƚЯШċШĤƨƚĦċƖШ
ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔĲŰШŰŸШƚŸũŸШċШũċШĲĦŸŰŸůŖċЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШǃШċШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚЮШ ŸƚШŔůƓƨũƚċŰШċШŔŰŰŸƻċƖШǃШċШůĲŢŸƖċƖШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲЮ 

 ƨĲƚƣƖċШƻŔƚŔŹŰШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΣШĲƚШĦũċƖċаШ ĬŔŰĲũƚċШƚĲƖČШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШůŸĬĲƖŰċШƕƨĲШĤƖŔŰĬċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШůċŰĲƖċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШ
ůĲŢŸƖċŰĬŸШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĲŰШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮШEƚƣċШĲƚШŰƨĲƚƣƖċШƓƖŸůĲƚċШǃШŰƨĲƚƣƖċШ
ůŔƚŔŹŰЯШǃШĲƚƣċůŸƚШĬĲĦŔĬŔĬŸƚШċШĦƨůƓũŔƖũċЮ 

 ƨĲƚƣƖŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШĦũċƖŸаШĤƖŔŰĬċƖШċĦĦĲƚŸШċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШĦŸŰǯċĤũĲƚШċШũċƚШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШƚƨШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШǃШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ
ĲŰШĲƚƣċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚЮШcċƚƣċШċőŸƖċЯШőĲůŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸШċШůČƚШĬĲШΞΡΜШůŔũШƓŸĤũċĬŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШ
ǃШĲƚƣĲШĲƚШƚŸũŸШĲũШĦŸůŔĲŰǍŸЮ 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШũŸŊƖċůŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШőŔƣŸƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦċůŔŰŸШőċĦŔċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮШxċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШƓċƖċШĤĲŰĲǯĦŔċƖШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШƖƨƖċũĲƚШőċШƚŔĬŸШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮШEũШůŸĬĲƖŰŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШĬĲШ§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċШÉ9 ? ШůċƖĦŹШ
ƨŰШ ċƻċŰĦĲШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШ ƨŰШ ŊƖċŰШ ƓċƚŸШ ĲŰШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĬĲШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĦŸŰǯċĤũĲШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШ
ůČƚШƖĲůŸƣċƚШĬĲũШƓċŖƚЮ 

EũШÂũċŰШÂŔũŸƣŸШĬĲШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŹŰШfŰƣĲũŔŊĲŰƣĲШĲŰШòċƨǃŸƚШǃШcƨċŰƣČŰШőċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸШ
ũċШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƣċŰŊŔĤũĲƚШǃШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШĲŰШĦċĬċШőŸŊċƖЮШ ĬĲůČƚЯШƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚШĲũШƓƖŔůĲƖШċƓũŔĦċƣŔƻŸШůŹƻŔũШĦŸŰШůĲĬŔĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲЯШŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШĲŰШĲƚƣċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШċƻċŰǍċĬċШ
ƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШƚƨШĦŸŰƚƨůŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĬĲШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣĲЮ 

cĲůŸƚШƖĲĬƨĦŔĬŸШŰŸƣċĤũĲůĲŰƣĲШĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШƓĳƖĬŔĬċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШĬĲũШΞΞЯΞΝӖШĲŰШΞΜΝΣШ
ċũШΦЯΞΥӖШċĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШŊƖċĦŔċƚШċũШƨƚŸШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШċƻċŰǍċĬċƚЯШĲƕƨŔƓŸƚШůŸĬĲƖŰŸƚШǃШƨŰШ
ĲƕƨŔƓŸШőƨůċŰŸШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũШƕƨĲШƣƖċĤċŢċШĦŸŰШĬĲĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШŰŸƖƣĲШċШƚƨƖШǃШĬĲШĲƚƣĲШċШŸĲƚƣĲЮ 

ĬĲůČƚЯШőĲůŸƚШċĤŔĲƖƣŸШΝΡШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШċũШ9ũŔĲŰƣĲШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШƓċŖƚЯШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦċŰċũĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЯШŸǯĦŔŰċƚШůŹƻŔũĲƚШǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƓċŊŸШƻŔƖƣƨċũĲƚШ
ǃШŉŖƚŔĦŸƚЮШEƚƣŸШŰŸШƚŸũŸШƖĲǰĲŢċШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰШ
ũċШĦċũŔĬċĬШǃШĦċũŔĬĲǍШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƕƨĲШŸŉƖĲĦĲůŸƚЮ 
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EŰШĦƨċŰƣŸШċШŰƨĲƚƣƖċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШÉŸĦŔċũЯШőĲůŸƚШƚĲŊƨŔĬŸШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШ
ũċШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ċШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ƨƚƨċƖŔŸƚШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ƓƖŸŊƖċůċШљ§ǯĦŔŰċШ ~ŹƻŔũШ Ш ÑŔĲůƓŸњЯШ
ƖĲċũŔǍċŰĬŸШ 

ΡЯΣΥΟШċƣĲŰĦŔŸŰĲƚШőċƚƣċШũċШŉĲĦőċЮШEũШƓƖŸŊƖċůċШљsƨŰƣŸƚШÂƖŸĬƨĦŔůŸƚШĦŸŰШEŰĲƖŊŖċњШőċШ
ĲŢĲĦƨƣċĬŸШΤΞШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШƨƚŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШůČƚШĬĲШΠЯΦΣΦШŉċůŔũŔċƚШĲŰШ
ũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШůČƚШƖĲůŸƣċƚШĬĲũШƓċŖƚШůĲĬŔċŰƣĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШċƓŸǃŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЮ 

EŰШŰƨĲƚƣƖċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШůČƚШƖĲůŸƣċƚЯШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШĲƚШĦũċƻĲШƓċƖċШĦƨũƣŔƻċƖШ
ƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШċőŸƖƖŸЮШШƣƖċƻĳƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓƖŸŊƖċůċШљ ũШ9ŔŰĲШĦŸŰШ
ĬŔŰĲũƚċњЯШĦƖĲċůŸƚШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШůČŊŔĦŸШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖůŔƣĲШċůƓũŔċƖШƚƨƚШőŸƖŔǍŸŰƣĲƚШǃШƚŸŶċƖШ
ĦŸŰШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШċŰƣĲƚШŔŰŔůċŊŔŰċĤũĲƚЮШ ŸШƚŸũŸШũũĲƻċůŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШƚŔŰŸШ
ƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШĤƖŔŰĬċůŸƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƕƨĲШĲŰƖŔƕƨĲĦĲŰШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ŔŰƣĲŊƖċũЮ 

 ŸƚШĲŰŸƖŊƨũũĲĦĲШőċĤĲƖШŸĤƣĲŰŔĬŸШĲũШƓƖŔůĲƖШũƨŊċƖШĲŰШĲũШÅċŰťŔŰŊШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШĬĲШfŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШ
ĬĲũШ[§  [EЯШĦŸŰШƨŰċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШΝΝΜӖШĬĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШŔŰŔĦŔċũШċƓƖŸĤċĬŸЯШċƚĦĲŰĬŔĲŰĬŸШ
ċШÉоШΝΥЮΥΝШůŔũũŸŰĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШũŸŊƖċůŸƚШũċШƖĲĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĤċŢŸШĲũШĲƚƣČŰĬċƖШfÉ§оfE9ШΞΤΜΜΝаΞΜΝΟШǃШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬШĤċŢŸШĲũШĲƚƣČŰĬċƖШfÉ§ШΦΜΜΝаΞΜΝΡЮШÑċůĤŔĳŰШŉƨŔůŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШĦŸůŸШ
ƨŰċШĲůƓƖĲƚċШ]ƖĲċƣШÂũċĦĲШƣŸШìŸƖťр9ĲƖƣŔǯĲĬ҂ШǃШƖĲĦŔĤŔůŸƚШĲũШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŸШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĦŸůŸШEůƓƖĲƚċШ 7EШEůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċЯШĬŸŰĬĲШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċШũċШƓĲƖƚŸŰċШĲƚШĲũШƻċũŸƖШƓƖŔŰĦŔƓċũШƕƨĲШ
ŔůƓƨũƚċШŰƨĲƚƣƖċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШċũĦċŰǍċůŸƚШĲũШƣĲƖĦĲƖШƓƨĲƚƣŸШĲŰШĲũШ
ÂƖŔůĲƖШÅŸĬĲŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШxŔŰŔĲƖŸƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮ 

 ƨĲƚƣƖŸШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ ŰŸШ ƚĲШ ĬĲƣŔĲŰĲШ ċƕƨŖЮШ ÉĲŊƨŔůŸƚШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШĦŸŰШĲƚƣĲШĦċůŔŰŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĲũĳĦƣƖŔĦŸШƓċƖċШƕƨĲШ
ůČƚШ ŉċůŔũŔċƚШ ĲŰШ ǍŸŰċƚШ ƖĲůŸƣċƚШ ƓƨĲĬċŰШ ċĦĦĲĬĲƖШ ċũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШ ŊƖċĬĲĦĲůŸƚШ
ƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШƓŸƖШƚƨШĬĲĬŔĦċĦŔŹŰШǃШĲƚŉƨĲƖǍŸШĲŰШũŸŊƖċƖШ
ĲƚƣŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЮ 

]ƖċĦŔċƚШƓŸƖШċĦŸůƓċŶċƖŰŸƚШĲŰШĲƚƣĲШƻŔċŢĲШőċĦŔċШƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШĤƖŔũũċŰƣĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

ƣĲŰƣċůĲŰƣĲЯ 

 

fƖŔƚШ9ČƖĬĲŰċƚШÂŔŰŸ 

ÂÅEÉf?E Ñ Ш?ExШ?fÅE9Ñ§Åf§ 

 

 

 



Π 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ρ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Σ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Τ 
 

ΝЮΝ É§~§ÉШ?f ExÉ 

ы]ÅfШΞрΝьШы]ÅfШΞрΞьШы]ÅfШΞрΣь 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũ 

ĬŔŰĲũƚċШĲƚШũċШĲůƓƖĲƚċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƖċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШΞΞШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШÂĲƖƩШ
ǃШ ŉŸƖůċШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ 9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ [§  [EЮШ 9ŸŰШ ůČƚШ ĬĲШ ΞΦШ ċŶŸƚШ ĬĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċЯШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċůŸƚШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ ĲũШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ĲũĳĦƣƖŔĦŸШ ǃШ ƓƖŸůŸƻĲůŸƚШ ĲŰĲƖŊŖċƚШ
ƖĲŰŸƻċĤũĲƚЯШĦŸůŸШũŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШ[ŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШ?ŸůŔĦŔũŔċƖŔŸƚШыÉ[?ьЮ 

 ƨĲƚƣƖŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШŸƓĲƖċƖШĲǯĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШƣƖċŰƚŉĲƖŔĬċШ
ƓŸƖШĬŔƻĲƖƚċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШǍŸŰċƚШċŔƚũċĬċƚШǃШĬĲШĬŔŉŖĦŔũШċĦĦĲƚŸЮШ
ĬŔŰĲũƚċШƚĲШĬĲƚƣċĦċШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĦŸůŸШũċШƩŰŔĦċШĲůƓƖĲƚċШƕƨĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШ
ĲŰШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚШĬŸŰĬĲШŰŸШőċǃШĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШ[§  [EЮШÑƖċĤċŢċůŸƚШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШ
ƓċƖċШůŸĬĲƖŰŔǍċƖШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШŰƨĲƚƣƖŸШũŔĬĲƖċǍŊŸШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖЮ 

ÖĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚ 

9ċŢċůċƖĦċаШÉEÅШ9őċƖċƓĲШǃШƨƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

xŔůċаШŰƣŔŸƕƨŖċЯШ9ċŶĲƣĲЯШcƨċƖŸĦőŔƖŖЯШÉEÅШ7ċƖƖċŰĦċЯШÉEÅШ9ċŢċƣċůĤŸЯШÉEÅШ9ċũċŰŊŸШffШEƣċƓċЯШ
ÉEÅШ9ċŰƣċЯШÉEÅШ9őċƖċƓĲЯШÉEÅШcŸŰŊŸƚЯШÉEÅШcƨċƖŸĦőŔƖŖЯШÉEÅШcƨċƨƖċШтШÉċǃČŰЯШÉEÅШfőƨċƖŖЯШ
ÉEÅШxƨŰċőƨċŰČЯШÉEÅШÂċůƓċШ9ŸŰĦŹŰШÑŸƓċƖċЯШÉEÅШÂċůƓċШĬĲШ ŰŔůċƚЯШÉEÅШÂƨƖůċĦċŰċЯШÉEÅШ
ÄƨŔũůċŰČЯШÉEÅШÄƨŔŰĦőĲƚЯШÉEÅШÉċŰƣċШxĲŸŰŸƖЯШÉEÅШòċƨǃŸƚЯШÉEÅШ]ƨċĬċũƨƓĲШтШÉċŰƣċШ[ĲШтШ
ÅƨƕƨŔċШǃШƨƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

ǃċĦƨĦőŸаШÂċƨƚċЯШÅĲũċƻĲЯШÉEÅШ ĦċƖŔр9őċũċЯШÉEÅШ ƚƕƨŔƓċƣċЯШÉEÅШ ǃċĦƨĦőŸШÉƨƖЯШÉEÅШ
9ċŰŊċũũŸШéШEƣċƓċЯШÉEÅШ9ŸƖċĦŸƖċЯШÉEÅШ~ċƖĦċĤċůĤċЯШÉEÅШÑċůĤŸШÄƨĲůċĬŸШǃШƨƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

ŰĦċƚőаШÉEÅШ9ċŢċƣċůĤŸШǃШÉEÅШ9őċĦċƚрÉċŰШxƨŔƚЮ 

ƓƨƖŖůċĦаШ9ŸƣċƖƨƚĲШǃШÉEÅШ9ŸƖċĦŸƖċЮ 

fĦċаШ9ċŶĲƣĲЯШÉEÅШ9ċŰċċŰр[ĲƖůŔŰШÑċŰŊƨŔƚЯШÉĲƖШcŸŰŊŸƚЯШÉEÅШcƨůċǃШÂċůƓċŰŸЯШÉEÅШÂċůƓċШ
9ŸŰĦŹŰШÑŸƓċƖċЯШÉEÅШòċƨĦċШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШǃШÉEÅШÑċůĤŸШÄƨĲůċĬŸЮ 

cƨċŰĦċƻĲũŔĦċаШÉEÅШ9ċƚƣƖŸƻŔƖƖĲǃŰċШǃШƨƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

ƖĲƕƨŔƓċаШ9őċĦőċƚЯШÉEÅШ ĦċƖŔр9őċũċЯШÉEÅШ9őƨƕƨŔĤċůĤċЯШÉEÅШ9ŸƖċĦŸƖċЯШÉEÅШÄƨŔĦċĦőċШǃШ
ƨƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

ÂċƚĦŸаШÉEÅШcƨċĦőŹŰШǃШƨƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

xŸƖĲƣŸаШ?ċƣĲůШĬĲũШ~ċƖċŶŹŰШǃШƨƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

ÖĦċǃċũŔаШÖƚƨċƖŔŸƚШÉ[?Ю 

ůċǍŸŰċƚаШÉEÅШ]ƖċĦŔċƚШċШ?ŔŸƚЮ 



Υ 
 

EŰШũċШƖĲŊŔŹŰШxŔůċЯШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШũŸĦċũĲƚШĲŰШ ŰƣŔŸƕƨŖċЯШ9ċŢċƣċůĤŸЯШ9ċŰƣċЯШcƨċƨƖċЯШÉċǃČŰЯШ
ÄƨŔŰĦőĲƚЯШcƨċƖŸĦőŔƖŖЯШòċƨǃŸƚШǃШÉċŰШsĲƖŹŰŔůŸЮ 

EŰШũċƚШƓƖŸƻŔŰĦŔċƚЯШĲƚƣċůŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШ9ŸƖċĦŸƖċЯШÅĲũċƻĲШǃШÂċƨƚċШы ǃċĦƨĦőŸьЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШ
9ċŶĲƣĲЯШ9ċƚƣƖŸƻŔƖƖĲǃŰċрcƨůċǃШыfĦċьЯШ ƖĲƕƨŔƓċЯШ9ċŢċůċƖĦċШǃШ9ĲƖƖŸШĬĲШÂċƚĦŸЮШEƚƣċƚШŸǯĦŔŰċƚШ
ƣċůĤŔĳŰШĤƖŔŰĬċŰШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШĬĲШÉŔƚƣĲůċƚШ[ŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸƚШ?ŸůŔĦŔũŔċƖŔŸƚШыÉ[?ьЯШƚŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸШċĬŔĦŔŸŰċũШċШĲũũŸШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰċШŸǯĦŔŰċШĬĲĬŔĦċĬċШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШċШĲƚƣŸƚШ
ƨƚƨċƖŔŸƚШĲŰШ9ĲũĲŰĬŖŰШы9ċŢċůċƖĦċьЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШĲŰШĲƚƣċШǍŸŰċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШůċǃŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШÉ[?Ю 

жÄÖFШc 9E~§Éе 

ы]ÅfШΞрΣь 

?ĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШůČƚШċůƓũŔċЯШŰƨĲƚƣƖċƚШƣċƖĲċƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰа 

ΝЮ ĬůŔŰŔƚƣƖċƖШũŸƚШĤŔĲŰĲƚШĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШƕƨĲШŰŸƚШƚŸŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚЯШ
ƣƖċŰƚŉĲƖŔĬŸƚШŸШĲŰĦŸůĲŰĬċĬŸƚШƓŸƖШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸЮ 

ΞЮ ]ĲƚƣŔŸŰċƖШǃШŸƓĲƖċƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЯШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШċŔƚũċĬċƚШ
ǃШČƖĲċƚШĬĲШŉƖŸŰƣĲƖċШĬŸŰĬĲШŰŸШőċǃċШŸƓĲƖċĬŸƖĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƩĤũŔĦŸШŸШƓƖŔƻċĬŸЮ 

ΟЮ EŢĲĦƨƣċƖШŸĤƖċƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċƚШċШċƕƨĲũũċƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШǃШƣƖċŰƚŉĲƖŔĬċƚШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ
]ĲŰĲƖċũШĬĲШEũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEŰĲƖŊŖċШǃШ~ŔŰċƚШǃШŸƣƖċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚЮ 

~ Å9§Ш §Å~ Ñfé§ 

 ƨĲƚƣƖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĲƚƣċĤũĲĦĲŰШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĦũċƖċƚШĲŰШČƖĲċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĦŸůŸШ
ũċШĳƣŔĦċЯШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

?§9Ö~E Ñ§É 

¶  ŸƖůċШfÉ§ШΟΝΜΜΜШтШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ŸƖůċƣŔƻŸШĬĲШ§ĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШǃШ9ŸůƓƖŸůŔƚŸƚШőċĦŔċШũŸƚШ]ƖƨƓŸƚШ
ĬĲШfŰƣĲƖĳƚШĬĲШ ĬŔŰĲũƚċЮ 

¶ ÂŸũŖƣŔĦċШ ŰƣŔƚŸĤŸƖŰŸЮ 
¶ EƚƣċƣƨƣŸШƚŸĦŔċũЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚЮ 
¶ [ŔĦőċШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸШ7ƨĲŰШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻŸЮ 
¶ ~ċŰƨċũШĬĲШsƨŰƣċШĬĲШĦĦŔŸŰŔƚƣċƚЮ 
¶ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШfŰƣĲƖŰċШǃШEǂƣĲƖŰċЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰЮ 
¶ xŔŰĲċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШĬĲƣĲĦƣċƖЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċƖШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċƖШũċƚШƓŸƚŔĤũĲƚШƻŔŸũċĦŔŸŰĲƚШċШũŸƚШ
ƻċũŸƖĲƚШĳƣŔĦŸƚШǃШċШũċƚШŰŸƖůċƚШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċЮ 

¶ 9ŹĬŔŊŸШĬĲШFƣŔĦċЮ 
 

 

 



Φ 
 

[fx§É§[h ШE~ÂÅEÉ Åf x 

~ŔƚŔŹŰ 

ÉŸůŸƚШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƕƨĲШĤƖŔŰĬċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШƻċũŸƖШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũШǃШċůĤŔĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓċŖƚЯШƓƖŸƓŔĦŔċŰĬŸШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШ
ǃШĤƖŔŰĬċŰĬŸШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШċĬĲĦƨċĬċƚШċШŰƨĲƚƣƖŸШĦċƓŔƣċũШőƨůċŰŸЮ 

éŔƚŔŹŰ 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΣЯШ ĬŔŰĲũƚċШƚĲƖČШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШůŸĬĲƖŰċбШƓŸƖШ
ĤƖŔŰĬċƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĲŰШŉŸƖůċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШĦŸŰШũċШ
ůĲŢŸƖċШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

éċũŸƖĲƚ 

ΝЮ EǂĦĲũĲŰĦŔċЮĲŰЮĲũЮÉĲƖƻŔĦŔŸаШ7ƨƚĦċůŸƚШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ǃШĲŰШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƕƨĲШĤƖŔŰĬċůŸƚШċШũŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШċШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШǃШċũШƓċŖƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШ
ĬĲШċŊƖĲŊċƖШƻċũŸƖШǃШƚƨƓĲƖċƖШũċƚШůĲƣċƚШƕƨĲШŰŸƚШƣƖċǍċůŸƚЮ 

ΞЮ 9ŸůƓƖŸůŔƚŸаШÉŸůŸƚШƨŰċШĲůƓƖĲƚċШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЯШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĬĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШċШũŸƚШƕƨĲШƚĲƖƻŔůŸƚШǃШ
ĬĲũШƓċŖƚЮШéĲũċůŸƚШƓŸƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚЮ 
ΟЮ fŰƣĲŊƖŔĬċĬаШ ĦƣƨċůŸƚШ ĤċƚċĬŸƚШ ĲŰШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ĳƣŔĦŸƚбШ ƚŸůŸƚШ ĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲƚЯШ
őŸŰĲƚƣŸƚЯШƻĲƖċĦĲƚШǃШŢƨƚƣŸƚЮШÅĲƚƓĲƣċůŸƚШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШƣŸĬŸƚШƚƨƚШƚĲŰƣŔĬŸƚЯШũċШ
ƓũƨƖċũŔĬċĬШĬĲШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШǃШĦƖĲĲŰĦŔċƚШƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚЮ 

ΠЮ ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ EůƓƖĲƚċƖŔċũаШ EũШ ĲŰƣŸƖŰŸШ ƚŸĦŔċũШ ĲƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲбШ ƓŸƖШ ĲũũŸЯШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċůŸƚШĲŰĲƖŊŖċШƓĲŰƚċŰĬŸШĲŰШĲũШŉƨƣƨƖŸШĦŔƨĬċĬċŰŸЮШÑĲŰĲůŸƚШĦũċƖŸШŰƨĲƚƣƖŸШƖŸũШ
ĬĲШĲůƓƖĲƚċШƖƨƖċũШǃШŰŸƚШƚƨůċůŸƚШċũШƖĲƣŸШĬĲШƣƖċĤċŢċƖШƓċƖċШũŸŊƖċƖШƕƨĲШƣŸĬŸƚШŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲċŰШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 

ΡЮ ~ĲŢŸƖċЮ9ŸŰƣŔŰƨċаШ ŸƚШĦŸůƓƖŸůĲƣĲůŸƚШĬŖċШċШĬŖċШċШůĲŢŸƖċƖШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ƕƨĲШƖŔŊĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШƣƖċĤċŢŸЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬЯШŸƖŔĲŰƣČŰĬŸŰŸƚШċШũċШ
ĤƩƚƕƨĲĬċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШŰŔƻĲũШĬĲШĲǂĦĲũĲŰĦŔċ 

ΝЮΞЮШ9§ ÑÅf7Ö9f¨ Ш xШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÅÖÅ x 

ы]ÅfШΠΝΟрΞь 

xċШĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШƖƨƖċũШĲŰШĲũШÂĲƖƩШĲŰŉƖĲŰƣċШĬĲƚċŉŖŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШƨŰċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШůŔŰƨĦŔŸƚċЮШEŰƣƖĲШĲƚƣŸƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШũċШũĲŢċŰŖċШǃШũċШŉċũƣċШĬĲШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ŰƨůĲƖŸƚċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШĲũШĤċŢŸШĦŸŰƚƨůŸШƨŰŔƣċƖŔŸШĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬЯШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШǃШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШũŔůŔƣċĬŸШƓŸĬĲƖШċĬƕƨŔƚŔƣŔƻŸШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШũċШŔŰƚƨǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШǃШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĦŸůŸШƚċũƨĬЯШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШƚċŰĲċůŔĲŰƣŸШǃШƻŔƻŔĲŰĬċШċŉĲĦƣċШũċШƻŔċĤŔũŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШ
ĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШƖƨƖċũЮШEƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲƚŔŰĦĲŰƣŔƻċŰШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƖŔƻċĬċШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖЯШũŸШ
ƕƨĲШƖĲƚċũƣċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĬĲũШEƚƣċĬŸЮ 

EƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШƕƨĲЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШũŸƚШŸĤƚƣČĦƨũŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШũŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШ
ĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШƖƨƖċũШƣŔĲŰĲŰШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƚŸĦŔċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲЮШxċШĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШŰŸШƚŸũŸШ
ĦŸŰĲĦƣċШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚШĦŸŰШũċШůŸĬĲƖŰŔĬċĬЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШůĲŢŸƖċШũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШƚċũƨĬЯШƓŸƣĲŰĦŔċШũċƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШŊĲŰĲƖċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШ



ΝΜ 
 

ũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚШũŸĦċũĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШŸƓƣŔůŔǍċШŸƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚЯШĦŸůŸШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШǃШĲũШƖŔĲŊŸЮШxċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĬĲůƨĲƚƣƖċШũċШċũƣċШ
ƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШǃċШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШǃШũċƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

ExШÅ§xШ?EШ ?f ExÉ ШE ШExШ é  9EШ?EШx ШExE9ÑÅf[f9 9f¨ ШÅÖÅ x 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШċƚƨůŔůŸƚШƨŰШƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ
EũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШ ÅƨƖċũШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ƓĲƖƨċŰŸЮШ 9ŸůŸШ ĲůƓƖĲƚċШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШ ĲŰШ ũċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШÉŔƚƣĲůċƚШEũĳĦƣƖŔĦŸƚШÅƨƖċũĲƚШыÉEÅьЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔůŸƚШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ
ċũĦċŰǍċƖШċũШΞΜΞΣЯШĲũШΦΣӖШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШĬĲũШƓċŖƚЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШ
ĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШΞΜΞΟрΞΜΞΣЮШ ƨĲƚƣƖŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШċĦĦĲƚŸШċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШĦŸŰǯċĤũĲƚЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШƚƨШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШǃШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШĲƚƣċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 
f~ÂÖxÉ ~§ÉШExШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÅÖÅ xШE ШÂEÅ× 

ÖŰŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƓƖŔůŸƖĬŔċũĲƚШĲƚШŸƓĲƖċƖШĬĲШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƕƨĲШ
ŰŸƚШ ƣƖċŰƚǯĲƖĲŰШ ũċƚШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ĲŰƣŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ыfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĲũĳĦƣƖŔĦċШ ĦƖĲċĬċШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШĬĲШŉƖŸŰƣĲƖċьЮ 

EŰШũŖŰĲċШĦŸŰШĲũũŸЯШ ĬŔŰĲũƚċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШũċƚШĦƨċƣƖŸШĲƣċƓċƚШĬĲШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖШ
ĲũĳĦƣƖŔĦċЮ EƚƣŸШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШƚĲƖШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖƨƖċũЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШũċШůĲŢŸƖċШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔċũШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤƖĲĦőċШĬĲШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШƕƨĲШĤƖŔŰĬĲŰШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШċШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШċƣĲŰĬĲůŸƚЮ 

 



ΝΝ 
 

 

 

 

ÂÅ§Ñ ]§ fÉÑ ÉШ?ExШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÅÖÅ x 

EũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŊĲŰĲƖċШĬŔƻĲƖƚŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШĬĲƚƣċĦċůŸƚа 

]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШEůƓũĲŸаШxċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШĦŸŰũũĲƻċШũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸƚШũŸĦċũĲƚЯШŊƖċĦŔċƚШċШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĦŸŰШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШ
ǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲũĳĦƣƖŔĦċЮ 

?ĲƚċƖƖŸũũŸШEĦŸŰŹůŔĦŸаШxċШĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШƖƨƖċũШŸŉƖĲĦĲШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШ
ĬĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ǃШ ĲǂƓċŰĬŔƖШ ŰĲŊŸĦŔŸƚШ ũŸĦċũĲƚЮШ 9ŸŰШ ċĦĦĲƚŸШ ċШ ĲŰĲƖŊŖċШ ĦŸŰǯċĤũĲЯШ ũŸƚШ
ĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖĲƚШƓƨĲĬĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĬŔƻĲƖƚċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШĦŸůŸШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ
ũċШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШǃШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШċƚŖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШéŔĬċаШÂƖŸƻĲĲƖШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШċШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċШũċШ
ĦċũŔĬċĬШ ĬĲШ ƻŔĬċШ ĬĲШ ũŸƚШ őċĤŔƣċŰƣĲƚШ ċũШ ŉċĦŔũŔƣċƖШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸШ ċШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĤČƚŔĦŸƚШ ĦŸůŸШ
ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЯШĦċũĲŉċĦĦŔŹŰШǃШƖĲŉƖŔŊĲƖċĦŔŹŰЮШ ĬĲůČƚЯШƖĲĬƨĦĲШũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůŸШũċШũĲŶċЯШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШƓĲƖŢƨĬŔĦŔċũĲƚШƓċƖċШũċШƚċũƨĬЮ 

ĦĦĲƚŸШ ċШ ũċШ EĬƨĦċĦŔŹŰаШxċШ ĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰШ ƓĲƖůŔƣĲШ ũċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĲŰШũŖŰĲċШǃШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚĦƨĲũċƚШǃШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШČƖĲċƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШċůƓũŔċŰĬŸШũċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮ 



ΝΞ 
 

~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШÉċũƨĬаШxċШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ƚċũƨĬШĲŰШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƓċƖċШĲƕƨŔƓŸƚШůĳĬŔĦŸƚЯШũċШ
ƖĲŉƖŔŊĲƖċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШEƚƣŸШƣŔĲŰĲШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲŰШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШůĳĬŔĦċШǃШũċШƚċũƨĬШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖƨƖċũЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
~§?Ex§ШE~ÂÅEÉ Åf x 

9ŸůŸШĲůƓƖĲƚċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċШƖƨƖċũЯШċƚƨůŔůŸƚШĬŸƚШƖŸũĲƚа 

 

COMO EMPRESA ELÉCTRICA DE DISTRIBUCIÓN RURAL  

Atendemos directamente el servicio eléctrico, administramos los mecanismos de compensación y 
encargos especiales: 

 

- Fondo de Compensación Social Eléctrica т FOSE (Sistemas aislados e interconectados) 
- Mecanismo de Compensación de la Tarifa Eléctrica Residencial т MCTER 
- Fondo de Inclusión Social Energético т FISE 

 

Los ingresos por este tipo de actividad representan el 83% del total de los ingresos de Adinelsa . 

 
 

COMO ADMINISTRADOR DE ACTIVOS  

Aseguramos la continuidad del servicio público de electricidad mediante la comercialización de energía 
eléctrica y la adecuada cautela, operación y mantenimiento de la infraestructura eléctrica a nuestro cargo.  

Los ingresos por este tipo de actividad representan el 17% del total de los ingresos de Adinelsa . 

 

 



ΝΟ 
 

ΝЮΟЮШж9¨~§Ш9Ö~Âxf~§ÉШ ÖEÉÑÅ ШÑ ÅE е 

ы]ÅfШΞрΣь 

9ŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖċШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚШǃШ
ĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċƚЯШũŸШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШŸŉƖĲĦĲƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШċШũċƚШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċЮ 

9 ?E  Ш?EШé x§Å 

 ƨĲƚƣƖċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖШċĤċƖĦċШĦƨċƣƖŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШƓƖŔůċƖŔŸƚа 

ΝЮ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċаШĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШĲŰШǍŸŰċƚШ
ƖƨƖċũĲƚШĤċŢŸШŰƨĲƚƣƖċШŸƓĲƖċĦŔŹŰЮ 

ΞЮ 9ċũŔĬċĬШ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũаШ ƚĲŊƨƖċůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 

ΟЮ §ƓĲƖċĦŔŹŰШǃШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸаШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲũĳĦƣƖŔĦŸШƖƨƖċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸЮ 

ΠЮ 9ŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ EŰĲƖŊŖċаШÂƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƖƨƖċũШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ũċШ
ĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШċũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШĤƖĲĦőċƚШĲŰШĲũШ
ċĦĦĲƚŸШċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚЮ 

?ŔĦőŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƚĲШċƓŸǃċŰШĲŰШČƖĲċƚШĬĲШƚŸƓŸƖƣĲЯШĦŸůŸШũŸШůƨĲƚƣƖċШũċШŊƖČǯĦċа 

Actividades de soporte  Gestión estratégica: Planeamiento y presupuesto, 
regulación, sistema integrado de gestión, imagen 
institucional, gobernanza. 

Económico 

Gestión de recursos humanos: Planificación, diseño 
de RR.HH., gestión del desarrollo y capacitación, 
gestión del bienestar y relaciones laborales. 
Gestión legal y TIC: Documentos legales, directorio, 
temas legales y patrocinio, mesa de servicios, 
seguridad tecnológica. 

Social 

Gestión logística y documental: Contrataciones, 
almacenes y servicios generales, recepción 
documental, digitalización, archivista y gestión de 
despacho. 

Actividades primarias  Comercialización de energía eléctrica y promoción Gestión de la 
calidad 
operacional y 
cumplimiento de 
normas 

Gestión de operación y mantenimiento del sistema 
eléctrico 

Gestión de 
infraestructura 
eléctrica 

?ċĬŸШƕƨĲШŰŸƚШĲŰŉŸĦċůŸƚШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǃШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШŰƨĲƚƣƖċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰШĲƚШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШĲƚƣĲШƖĲĦƨƖƚŸШĲŰШǍŸŰċƚШĬĲƚċƣĲŰĬŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ
ƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸЯШċШƣċƖŔŉċƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШĲƚŉƨĲƖǍŸЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШũŸƚШ
ƖŔĲƚŊŸƚШ É]ШыċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċьШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċШ
ƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШŰŸШƣĲŰŊċШƨŰШŔůƓċĦƣŸШŰĲŊċƣŔƻŸШĲŰШŰŔŰŊƩŰШŊƖƨƓŸШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШƕƨĲШƚĲċůŸƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШ
ƖĲŊƨũċƣŸƖŔċШĬĲũШƚĲĦƣŸƖЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ Ñ9ÉEÅЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШĦċũŔĬċĬШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũШǃШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċƚШ ŰŸƖůċƚШ ƣĳĦŰŔĦċƚЮШ ĬĲůČƚЯШ ŰŸƚШ ĦŸůƓƖŸůĲƣĲůŸƚШ ċШ ůċŰƣĲŰĲƖШ



ΝΠ 
 

ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШƚŹũŔĬċƚШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШǃШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚЯШŉŖƚŔĦŸƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШũŸШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣŔƖČШŸƓĲƖċƖШĤċŢŸШ
ƨŰШůŸĬĲũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

]EÉÑf¨ Ш?EШ9§ éE f§ÉШ9§ Ш~Ö f9fÂf§ÉШòШ9§ 9EÉf§  Åf É 

ы]ÅfШΟрΟь 

ċЮ 9§ éE f§ÉШ~Ö f9fÂ xEÉа 

ĬŔŰĲũƚċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƚƨƚĦƖŔƣŸƚШĦŸŰШċũŊƨŰċƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲŰƨĲƻċŰШĦċĬċШĬŸƚШċŶŸƚЮШEŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĬŔĦőŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚЯШ
ƓƖŸůŸƻĲůŸƚШǃШĦċŰċũŔǍċůŸƚШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚЮ 

¶ 9§ éE f§Ш ЮǳШΜΜΝШтШΞΜΞΜШтШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ?ŔƚƣƖŔƣċũШĬĲШcƨċŰƣČŰЮ 
¶ 9§ éE f§Ш ЮǳШΜΜΞШтШΞΜΞΜШтШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ?ŔƚƣƖŔƣċũШÉċŰШsŸƚĳШĬĲШũŸƚШ9őŸƖƖŔũũŸƚЮ 
¶ 9§ éE f§Ш ЮǳШΜΜΟШтШΞΜΞΜШтШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШÂŸĤũċĬŸШ~ĲŰŸƖШĬĲШÂŔĦŸǃЮ 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШĲƚƣŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċůŸƚШΟΡШÉŔƚƣĲůċƚШEũĳĦƣƖŔĦŸƚШÅƨƖċũĲƚШ
ыÉEÅьЮШ 

~Ö f9fÂ xf? ? 
Ö f? ?Ш
§ÂEÅ Ñfé ÉEÅ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ?ŔƚƣƖŔƣċũШĬĲШ
cƨċŰƣČŰ 

ÖЮ§ЮШΝШтШ9ŸƖċĦŸƖċ 

ĦċƖŔр9őċũċЯШÄƨŔĦċĦőċЯШ ǃċĦƨĦőŸШÉƨƖЯШ9ŸƖċĦŸƖċШfШ
ǃШffЯШ9ŸƖċĦŸƖċШÉEÅЯШ9ŸƖċĦŸƖċШféЯШ~ċƖĦċĤċůĤċЯШ
ÑċůĤŸШÄƨĲůċĬŸЯШ9ċŰŊċũũŸШéШEƣċƓċЯШ ƚƕƨŔƓċƣċЯШ

9őƨƕƨŔĤċůĤċ 

ÖЮ§ЮШΞШтШÉƨƖ 
ÄƨŔũůċŰČЯШòċƨĦċШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸЯШÂċůƓċШ9ŸŰĦŹŰШ
ÑŸƓċƖċЯШ9ċŰċČŰШ[ĲƖůŖŰШÑċŰŊƬŔƚЯШ9ċƚƣƖŸƻŔƖƖĲǃŰċЯШ
cƨůċǃШÂċůƓċŰŸЯШòċƨǃŸƚЯШxƨŰċőƨċŰČЯШcŸŰŊŸƚ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ?ŔƚƣƖŔƣċũШ
ÉċŰШsŸƚĳШĬĲШũŸƚШ9őŸƖƖŔũũŸƚ 

ÖЮ§ЮШΟШтШ9ĲŰƣƖŸ 
cƨċƖŸĦőŔƖŖЯШÄƨŔŰĦőĲƚЯШ9ċũċŰŊŸШffШEƣċƓċЯШ9ċŰƣċЯШ
9őċĦċƚШÉċŰШxƨŔƚЯШ?ċƣĲůШĬĲũШ~ċƖċŶŹŰЯШÂċƚĦŸШ

ÅƨƖċũШыcƨċĦőŹŰьЯШ9őċƖċƓĲ 

ÖЮ§ЮШΠШтШxŔůċШ ŸƖƣĲ 
9ċŢċƣċůĤŸЯШÂƨƖůċĦċŰċт7ċƖƖċŰĦċЯШcƨċƨƖċр
ÉċǃČŰЯШfőƨċƖŖЯШ]ƨċĬċũƨƓĲтÉċŰƣċШ[ĳтÅƨƕƨŔċЯШ

ÂċůƓċШĬĲШ ŰŔůċƚ 

~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШ
ÂŸĤũċĬŸШ~ĲŰŸƖШĬĲШÂŔĦŸǃ ~9Â~Â ÉċŰƣċШxĲŸŰŸƖ 

Cuadro. Sistemas Eléctricos Rurales (SER) 

ĤЮ E~ÂÅEÉ ÉШ9§ 9EÉf§  Åf Éа 

xŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШŸƓĲƖċĬŸƚШƓŸƖШĦŸŰĦĲƚŔŸŰċƖŔċƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШũŸƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚа 

ELECTROCENTRO: Junín, Huánuco, Ayacucho y Pasco 

ENOSA: Piura y Tumbes 

ENSA: Lambayeque y Cajamarca 

HIDRANDINA: La Libertad, Áncash y Cajamarca 



ΝΡ 
 

ELECTRO TOCACHE: San Martín 

CVC ENERGÍA: Lima 

ELECTRO ORIENTE: Amazonas 

ĬĲůČƚЯШ ĦŸŰƣċůŸƚШ ĦŸŰШ ƨŰШ ŊƖƨƓŸШ ĬĲШ ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШ ƕƨĲШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċŰШ ũŸƚШÉfÉÑE~ ÉШ
[§Ñ§é§xÑ f9§ÉШ?§~f9fxf Åf§ÉШыÉ[?ьШĲŰШΦШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШƓċŖƚаШ ǃċĦƨĦőŸЯШ ƖĲƕƨŔƓċЯШ
9ċŢċůċƖĦċЯШcƨċŰĦċƻĲũŔĦċЯШsƨŰŖŰЯШxŔůċЯШxŸƖĲƣŸЯШÂċƚĦŸШǃШÖĦċǃċũŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΝЮΠШ9§~ÂÅ§~fÉ§Ш9§ ШExШ7ÖE Ш]§7fEÅ §Ш9§ÅÂ§Å Ñfé§ 

ы]ÅfШΟрΟьШы]ÅfШΞрΦьШы]ÅfШΞрΝΜьШы]ÅfШΞрΝΝьШы]ÅfШΞрΝΞьШы]ÅfШΞрΝΡь 

 ŸƚШĤċƚċůŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ7ƨĲŰШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШǃЯШĲŰШĲƚċШũŖŰĲċЯШĦŸŰƣċůŸƚШ
ĦŸŰШƨŰШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ7ƨĲŰШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШы97]7ьШƕƨĲШƚŔƖƻĲШĦŸůŸШƨŰШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШ
ĬĲШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĦŸůŸШĲůƓƖĲƚċЮШ ĬĲůČƚЯШĬŔƚƓŸŰĲůŸƚШĬĲШ
ƨŰШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШFƣŔĦċШƕƨĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚЯШĬĲƖĲĦőŸƚЯШĬĲĤĲƖĲƚШǃШƓƖŸőŔĤŔĦŔŸŰĲƚШĳƣŔĦċƚШ
ƕƨĲШĬĲĤĲŰШŊƨŔċƖШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĲŰШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШ
ĬŔƖĲĦƣċШĲШŔŰĬŔƖĲĦƣċШċũШũŸŊƖŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШůŔƚŔŹŰШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЮ 



ΝΣ 
 

Â§xhÑf9 ÉШòШxf E ~fE Ñ§ÉШ?EШ7ÖE Ш]§7fEÅ §Ш9§ÅÂ§Å Ñfé§ 

 ƨĲƚƣƖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĲƚƣċШůċƣĲƖŔċШŔŰĦũƨǃĲŰа 

¶ EƚƣċƣƨƣŸШƚŸĦŔċũЮ 
¶ [ŔĦőċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШ7ƨĲŰШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻŸЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШÉŸũƨĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċШfŰƣĲƖŰċШǃШEǂƣĲƖŰċЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰЮ 
¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШEŰĬĲƨĬċůŔĲŰƣŸЮ 

cEÅÅ ~fE Ñ ÉШ?EШ]EÉÑf¨ Ш?EШ]§7EÅ   ü а 

¶ ÉfÉ~ ?ШĬĲШ[§  [E 
¶ 97]9Ш ĬŔŰĲũƚċаШΥΞЮΜΟӖ 

¨Å]  §Ш?EШ]§7fEÅ § 

 ƨĲƚƣƖŸШůČǂŔůŸШŹƖŊċŰŸШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĲƚШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸЯШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШĬĲǯŰŔƖШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ŊĲŰĲƖċũĲƚШ ǃШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШ ĬĲШ ũċШ ĲůƓƖĲƚċЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ĬĲШ ƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШ ĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ7ƨĲŰШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻŸЯШũŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШũċШsƨŰƣċШ]ĲŰĲƖċũШ
ĬĲШĦĦŔŸŰŔƚƣċƚЯШũċƚШŰŸƖůċƚШċƓũŔĦċĤũĲƚШǃШƚƨƚШƓƖŸƓŔċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

EũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШƣċůĤŔĳŰШŊĲƚƣŔŸŰċШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮШÂŸƖШĲũũŸЯШƣŸĬċƚШũċƚШ
ƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШ ŸШ ċƚƨŰƣŸƚШ ĦƖŖƣŔĦŸƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦŸŰШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĳƚШ ƚĲШ
ĦŸůƨŰŔĦċŰШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШƚĲƚŔŸŰĲƚШĬĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸЮ 

EũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĦŔŰĦŸШůŔĲůĤƖŸƚаШĲũШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШǃШĦƨċƣƖŸШĬŔƖĲĦƣŸƖĲƚЮШ?ĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШxŔĤƖŸШ7ũċŰĦŸШĬĲШ[§  [EЯШũŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШƓũƨƖċũŔĬċĬШĬĲШŸƓŔŰŔŸŰĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШŊĲŸŊƖČǯĦċШǃШ
ĬĲШŊĳŰĲƖŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮ 

9ŸŰШƨŰШΞΜӖШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċЯШŰƨĲƚƣƖŸШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШũŔĬĲƖċǍŊŸШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸЯШƻŔƚŔĤũĲШǃШĬĲůŸƚƣƖċĬŸЯШƕƨĲШŊƨŖċШċШũċШĲůƓƖĲƚċШǃШċШƚƨƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШőċĦŔċШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШċũƣŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮШ ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΟЯШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШ
ĬĲШ ĬŔŰĲũƚċШĲƚƣċĤċШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖа 

PRESIDENTE Edgar Acevedo Borrego 

DIRECTORES 

Federico Walbaum Cordero  

Carlos Carrillo Mora  

Lilian Rocca Carbajal  

Iris Cárdenas Pino 

 

 



ΝΤ 
 

9§~fÑFÉШ?ExШ?fÅE9Ñ§Åf§ 

ы]ÅfШΞрΝΞь 

ÂċƖċШƕƨĲШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШƓƨĲĬċШũũĲƻċƖШċШĦċĤŸШƣŸĬċƚШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċЯШƚĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲŰШĦŸůŔƣĳƚШƣĲůČƣŔĦŸƚШƕƨĲШċĦƣƩċŰШĦŸůŸШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШċƓŸǃŸЯШƓƖĲƚŔĬŔĬŸƚШƓŸƖШ
ŰƨĲƚƣƖŸШ ĬŔƖĲĦƣŸƖШ ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲЮШ EƚƣŸƚШ ĦŸůŔƣĳƚШ ƚŸŰШ ŹƖŊċŰŸƚШ ŔŰƣĲƖŰŸƚШ ĬĲШ ĦċƖČĦƣĲƖШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШǃШĦŸŰƚƨũƣŔƻŸЯШĲŰĦċƖŊċĬŸƚШĬĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШċƚĲƚŸƖċůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШ
?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШ ĲŰШ ũċШ ƣŸůċШ ĬĲШ ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ ŔůƓċƖĦŔċũĲƚЯШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

NOMBRE DEL COMITÉ FUNCIONES 
Comité de Ética y Cumplimiento  Gestionar el cumplimiento del Código de Ética y 

Conducta. Orientar al Comité de Ética sobre cómo 
evaluar y decidir respecto a posibles casos de 
incumplimiento, así como, de la necesidad de 
actualización o modificación del Código de Ética y 
Conducta. 

Comité de Auditoría y Gestión de Riesgos Asistir al Directorio en sus funciones de supervisión 
por medio de la revisión de los procesos contables, 
de auditoría, del sistema de control interno y de la 
gestión integral de riesgos. 

Comité Técnico  Garantizar que se adopten las decisiones y se 
aprueben con controles necesarios para la 
adecuada gestión. 

~ ?ÖÅEüШ?EШf~ÂxE~E Ñ 9f¨ Ш?ExШ9¨?f]§Ш?EШ7ÖE Ш]§7fEÅ §Ш9§ÅÂ§Å Ñfé§ 

9ŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШĬŸƚШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШŰŔƻĲũШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ97]9ЮШÂŸƖШƨŰШũċĬŸЯШ
ĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШċƨƣŸĲƻċũƨċƖŰŸƚЯШĲũċĤŸƖċůŸƚШƨŰШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ97]9ЮШ
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĬŔĦőŸШŔŰŉŸƖůĲЯШĲŰШĲũШΞΜΞΟЯШŰƨĲƚƣƖċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШőċШċũĦċŰǍċĬŸШĲũШŰŔƻĲũШ
ĬĲШůċĬƨƖĲǍШљċƻċŰǍċĬŸњЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШΥΞЮΜΟӖЮШEƚƣŸШŔŰĬŔĦċШƕƨĲа 

¶ ÉĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШŉŸƖůċũĲƚШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸЯШĦŸůŸШĲũШ~ċŰƨċũШ
ĬĲШũċШsƨŰƣċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ ĦĦŔŸŰŔƚƣċƚЮ 

¶ ÉĲШŉŸƖůċũŔǍŹШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШEŰĬĲƨĬċůŔĲŰƣŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚƨШċĬĲĦƨċĬċШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШǃШċƓũŔĦċĦŔŹŰЮ 

¶ ÉĲШŸĤƣƨƻŸШũċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ĦƨĲƖĬŸƚШ ĬŸƓƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШsƨŰƣċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ ĦĦŔŸŰŔƚƣċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЮ 

¶ ÉĲШĬŔŉƨŰĬŔŹШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖĲĦŸƖĬċƣŸƖŔŸШƚŸĤƖĲШũċШĬĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШũċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШĬĲШ ĬŔŰĲũƚċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШĦũċƖŔĬċĬШǃШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖŸũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚЮ 

¶ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƣĲůċƚШĬĲШũċШċŊĲŰĬċШĬĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖŔŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċũШxŔĤƖŸШ7ũċŰĦŸШĬĲШ
[§  [EЮ 

Nivel de madure z de Buen 
Gobierno Corporativo (BGC) 

2022 2023 
68.85% 82.03% 

 

 



ΝΥ 
 

ΝЮΡШFÑf9 ШòШÑÅ  ÉÂ ÅE 9f 

]EÉÑf¨ Ш  Ñf9§ÅÅÖÂ9f¨ ШòШFÑf9 

ы]ÅfШΞΜΡрΝьШы]ÅfШΞΜΡрΞьШы]ÅfШΞΜΡрΟь 

xŸƚШċĦƣŸƚШĦŸŰƣƖċШũċШĳƣŔĦċШŊĲŰĲƖċŰШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШƣŸĬċШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƓƨĲĬĲŰШŔůƓċĦƣċƖШĲŰШũċШ
ĲǯĦŔĲŰĦŔċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШǃШŰƨĲƚƣƖċШĦƖĲĬŔĤŔũŔĬċĬЮШÂŸƖШĲũũŸЯШĲƚƣċĤũĲĦĲůŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШ
ċǃƨĬĲŰШċШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШ
ΞΜΞΟЯШƣƖċĤċŢċůŸƚШĤċŢŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШљÑŸũĲƖċŰĦŔċШĦĲƖŸШċШũċШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰњЯШĬċŰĬŸШĲƚƣƖŔĦƣŸШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШŰƨĲƚƣƖŸШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШFƣŔĦċШǃШ9ŸŰĬƨĦƣċЮ 

cĲůŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƕƨĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШƚĲШƻŔŰĦƨũċŰШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШǃШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŸŰĲƚЮШ[ƖĲŰƣĲШċШĲƚŸЯШĬĲƚċƖƖŸũũċůŸƚШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬŔŊŔƣċũШƓċƖċШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƖШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƚŔШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĲƚƣČŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШċũŊƩŰШƣĲůċШĬĲШ
ĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШŸШƣĲƖƖŸƖŔƚůŸЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШǃШƖĲƓŸƚŔƣŸƖŔŸШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƚЯШċŰŹŰŔůŸШǃШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũЮШ
EƚƣŸШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШůŸŰŔƣŸƖĲċƖШǃШĬĲƣĲĦƣċƖШƓƖČĦƣŔĦċƚШƕƨĲШƻċǃċŰШĲŰШĦŸŰƣƖċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ9ŹĬŔŊŸШ
ĬĲШFƣŔĦċШǃШ9ŸŰĬƨĦƣċЮ 

EŰШĲũШƓŸƖƣċũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰШĦċŰċũШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƚШċŰƣŔĳƣŔĦŸШǃШƨŰШĦŸƖƖĲŸШŸǯĦŔċũШ
ĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċŰƣŔƚŸĤŸƖŰŸШыÅ[9 ьШĬŸŰĬĲШƚĲШƓƨĲĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƖШċĦƣŸƚШŉƖċƨĬƨũĲŰƣŸƚЯШ
ĦŸƖƖƨƓƣŸƚШǃШċŰƣŔĳƣŔĦŸƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΟЯШŔůƓũĲůĲŰƣċůŸƚШĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШĲŰШĲũШĦŸůĤċƣĲШĦŸŰƣƖċШĲũШ
ƚŸĤŸƖŰŸЯШ ĬĲƚƣċĦċŰĬŸШ ƨŰċШ ĦċůƓċŶċШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ĬĲШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШ ĬŔƖŔŊŔĬċШ ċШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣċĬċШĦŸŰШĦőċƖũċƚШǃШĦƨƖƚŸƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸƚЯШƣċũĲƚШ
ĦŸůŸа 

¶ 9ƨƖƚŸШƻŔƖƣƨċũаШџÉŔƚƣĲůċЮĬĲЮ]ĲƚƣŔŹŰЮ ŰƣŔƚŸĤŸƖŰŸѠЮ 
¶ 9őċƖũċШƻŔƖƣƨċũаШџ ƣĲŰĦŔŹŰЮĬĲЮĦŸŰƚƨũƣċƚЮǃЮĬĲŰƨŰĦŔċƚЮĬĲЮċĦƣŸƚЮĬĲЮƚŸĤŸƖŰŸѠЮ 
¶ 9ƨƖƚŸШƻŔƖƣƨċũаШџ?ĲĤŔĬċЮĬŔũŔŊĲŰĦŔċеЮƚĲũĲĦĦŔŹŰЮǃЮĲƻċũƨċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮƚŸĦŔŸƚЮĬĲЮŰĲŊŸĦŔŸѠЮ 
¶ 9ƨƖƚŸШƻŔƖƣƨċũаШџÂũċŰƣĲċůŔĲŰƣŸЮĬĲЮŔŰƕƨŔĲƣƨĬĲƚеЮŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЮǃЮŊĲƚƣŔŹŰЮĬĲЮƚŸĤŸƖŰŸѠЮ 
¶ 9őċƖũċШƻŔƖƣƨċũаШџÑƖċƣċůŔĲŰƣŸЮĬĲЮĬŸŰċĦŔŸŰĲƚЮǃЮƖĲŊċũŸƚѠЮ 
¶ 9őċƖũċШƻŔƖƣƨċũаШџ~ċƣƖŔǍЮĬĲЮƖŔĲƚŊŸƚЮǃЮŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЮшЮfÉ§ЮΦΪΣΣΤжΥΣΤΩѠЮ 
¶ 9őċƖũċШƻŔƖƣƨċũаШџfŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮŰŸƖůċЮfÉ§ЮΦΪΣΣΤжΥΣΤΩѠЮ 

ĬĲůČƚЯШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШċĦĦŔŸŰĲƚШĦũċƻĲШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШŰƨĲƚƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ċŰƣŔƚŸĤŸƖŰŸа 

¶ ÅĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũċƚШůċƣƖŔĦĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШĬĲШĦċĬċШƓƖŸĦĲƚŸЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĲƻċũƨċƖШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

¶ ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ŰƣŔƚŸĤŸƖŰŸЮ 
¶ ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰШĲũШ¨ƖŊċŰŸШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШрШũƣċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ
ĬĲŰŸůŔŰċĬŸШ~ċŰƨċũШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ŰƣŔƚŸĤŸƖŰŸЮ 

EƚƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲŉƨĲƖǍċŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШ ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ƨŰċШ ĦƨũƣƨƖċШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШ ĤċƚċĬċШ ĲŰШ ũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШĳƣŔĦċЮ 



ΝΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΝ 
 

ΞЮΝШ[§ÅÑ xE9f~fE Ñ§Шf ÉÑfÑÖ9f§  x 

]§7fEÅ §Ш?f]fÑ x 

ÅĲĦŸŰŸĦĲůŸƚШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШĲƚƣċƖШċШũċШƻċŰŊƨċƖĬŔċШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮШxċШ
ċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШŰƨĲƚƣƖŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШċĦĦĲƚŸЯШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƓċƖċШŸƓƣŔůŔǍċƖШŰƨĲƚƣƖŸШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ
ŊĲŰĲƖċũЮ 

ÂÅf§Åf? ?EÉШòШEÉÑÅ ÑE]fШ  
 ƨĲƚƣƖċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШĲƚШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ
ĬĲШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰЯШĤƨƚĦċůŸƚШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШŰƨĲƚƣƖċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШ
ũċƚШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚЮШEŰШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċШxĲǃШĬĲШ
]ŸĤŔĲƖŰŸШ?ŔŊŔƣċũЯШőĲůŸƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШĬŔƻĲƖƚċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĬŔŊŔƣċũЯШċũŔŰĲČŰĬŸŰŸƚШĦŸŰШĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƓŸƖШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШǃШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ?ŔŊŔƣċũЯШċĬƚĦƖŔƣċШċШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШĬĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ~ŔŰŔƚƣƖŸƚЮ 

é  9EÉШE ШΞΜΞΟ  
cċƚƣċШǯŰċũĲƚШĬĲШΞΜΞΟЯШőĲůŸƚШũŸŊƖċĬŸШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШċŊĲŰĬċШĬŔŊŔƣċũа 

¶ ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШǃШÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ?ŔŊŔƣċũШΞΜΞΟрΞΜΞΣЮ 
¶ ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШ§ǯĦŔċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ9ŸŰǯċŰǍċШ?ŔŊŔƣċũЯШǃШƨŰШxŖĬĲƖШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШǃШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ?ŔŊŔƣċũЮ 

¶ ÅĲĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸШǃШÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ?ŔŊŔƣċũЮ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ~ŸĬĲũŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ?ŸĦƨůĲŰƣċũШǃШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШŢƨŰƣŸШċШƨŰШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШŔŰĦŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũЮ 

¶ fŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċШũċШÂũċƣċŉŸƖůċШ?ŔŊŔƣċũШ]ĲŸƖƖĲŉĲƖĲŰĦŔċĬċШĬĲũШ
EƚƣċĬŸЮ 

¶ ÂƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШ?ċƣŸƚШ ĤŔĲƖƣŸƚШĲŰШũċШÂũċƣċŉŸƖůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ċƣŸƚШ ĤŔĲƖƣŸƚЮ 
¶ fŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШĲŰШĲũШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰċШůĲƚċШĬĲШƓċƖƣĲƚШĬŔŊŔƣċũЮ 
¶ xċŰǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔŊŔƣċũШĬĲШ ĬŔŰĲũƚċШƓċƖċШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШůĲĬŔŸƚШĬĲШ
ĬŔŉƨƚŔŹŰШĲǂƣĲƖŰŸƚЮ 

]EÉÑf¨ Ш?EШÅfEÉ]§É 

ы]ÅfШΟрΟьШы]ÅfШΞрΝΟь 

EŰШ ĬŔŰĲũƚċЯШƖĲĦŸŰŸĦĲůŸƚШƕƨĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШ
ƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШǃШŉŸůĲŰƣċƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШ
ƓŸƚŔƣŔƻŸƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĬĲƚƣċĦċŰа 

ΝЮ ~ċǃŸƖШĦŸŰǯċŰǍċШǃШǯċĤŔũŔĬċĬаШ ƨĲƚƣƖċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШƚĲШƻƨĲũƻĲŰШůČƚШĦŸŰǯċĤũĲƚЯШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 



ΞΞ 
 

ΞЮ ~ĲŢŸƖċШĲŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚаШEƚƣċĤũĲĦĲůŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚШůČƚШƚŹũŔĬŸƚШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШ
ĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШċũШĬĲůŸƚƣƖċƖШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

ΟЮ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚаШÖŰШĲŰŉŸƕƨĲШƓƖŸċĦƣŔƻŸШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШŰŸƚШ
ƓĲƖůŔƣĲШĬĲƣĲĦƣċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲƚШĦƖƨĦŔċũШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũŸƚШƓŸƚŔĤũĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƚƨƖŊŔƖШƚŔШŰŸШ
ŊĲƚƣŔŸŰċůŸƚШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШǃШŰŸШĦƨůƓũŔůŸƚШĦŸŰШũċƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚа 

¶ ÂĳƖĬŔĬċƚШǯŰċŰĦŔĲƖċƚЮ 
¶ xŔƣŔŊŔŸƚШƓŸƖШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЮ 
¶ ?ĲƣĲƖŔŸƖŸШĬĲШũċШƖĲƓƨƣċĦŔŹŰЮ 
¶ ÉċŰĦŔŸŰĲƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔċƚЮ 

EŰШĲũШΞΜΞΟЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸЯШƚĲШũŸŊƖċƖŸŰШũŸƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚа 

¶ ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸЯШƚĲШċũĦċŰǍċƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΤΡΣЯΥΟΠШőŸƖċƚШőŸůĤƖĲШƣƖċĤċŢċĬċƚШĲŰШĲũШ
ċŶŸШΞΜΞΟЯШƚŔŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖШċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШůŸƖƣċũĲƚЮ 
 

¶ ƨĬŔƣŸƖŔċШĬĲШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸŰШ
ċƨĬŔƣŸƖШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШĲŰШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШÑƖċĤċŢŸШǃШÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲũШEůƓũĲŸЯШŸĤƣĲŰŔĳŰĬŸƚĲШ
ĦĲƖŸШŰŸШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬĲƚШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШũĲŊċũШƻŔŊĲŰƣĲЮ 

 
¶ EũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸШы9ÉÉÑьШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШ
ƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШċƚĲƚŸƖċƖШǃШƻŔŊŔũċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸШ
ĬŔƚƓƨĲƚƣŸШ ƓŸƖШ ũŸƚШ ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚЯШ ƓŸƖШ ĲũШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ fŰƣĲƖŰŸШ ĬĲШ
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸШǃШƓŸƖШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũЯШƖĲċũŔǍŹШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚа 

 
o ÅĲŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШÂċƖŔƣċƖŔŸШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШ
ĲũШÑƖċĤċŢŸШƓċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΟрΞΜΞΡЮ 

o ÉĲШ ƖĲċũŔǍċƖŸŰШ ΝΣШ őŸƖċƚШ ĬĲШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШ ĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШċШŰƨĲƻŸƚШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
ǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸЮ 

o ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΝΞШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШŸƖĬŔŰċƖŔċƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸШĦŸŰШ
ũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲũШΝΜΜӖШĬĲШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШ9ŸůŔƣĳШÂċƖŔƣċƖŔŸШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШ
ÉċũƨĬШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 



ΞΟ 
 

¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰа 
o ÑƖċĤċŢŸƚШĲŰШċũƣƨƖċ 
o ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШƖŔĲƚŊŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШ 
o ~ċŰĲŢŸШċШũċШĬĲŉĲŰƚŔƻċШ 

ĬĲůČƚЯШőĲůŸƚШċƻċŰǍċĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĦũċƻĲШĲŰШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚа 

¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШůċƖĦŸШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚаШcĲůŸƚШƖŸĤƨƚƣĲĦŔĬŸШŰƨĲƚƣƖŸШ
ůċƖĦŸШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШůČƚШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШċũŔŰĲċĬċШ
ĦŸŰШŰƨĲƚƣƖċƚШůĲƣċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЮ 

¶ EŰŉŸƕƨĲШƚŔƚƣĳůŔĦŸШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚаШfůƓũĲůĲŰƣċůŸƚШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũШƕƨĲШ
ŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖЯШĲƻċũƨċƖШǃШůŔƣŔŊċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШĲŰШƣŸĬċƚШ
ũċƚШČƖĲċƚШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

¶ [ŸůĲŰƣŸШĬĲШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚаШÂƖŸůŸƻĲůŸƚШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШƨŰċШ
ĦƨũƣƨƖċШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰƣƖĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ
ĦŸůƓċƖƣŔĬċШǃШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċЮ 

¶ ÅĲƻŔƚŔŹŰШ ǃШ ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ċƓĲƣŔƣŸЯШ ƣŸũĲƖċŰĦŔċШ ǃШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸаШ
ĦƣƨċũŔǍċůŸƚШ ũŸƚШ ũŖůŔƣĲƚШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸШ ċĦĲƓƣċĤũĲƚЯШ ċũŔŰĲČŰĬŸũŸƚШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

¶ ÅĲƻŔƚŔŹŰШǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШы]fÅьаШ
ŢƨƚƣċůŸƚШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸƚЮ 

¶ ÅĲƻŔƚŔŹŰШǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ~ċŰƨċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚаШ~ĲŢŸƖċůŸƚШĲũШ
ůċŰƨċũШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĦũċƖŸƚШǃШĲǯĦċĦĲƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰŸƖůċƣŔƻċШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƓĳƖĬŔĬċаШEƚƣċĤũĲĦŔůŸƚШ
ŰŸƖůċƣŔƻċƚШƓċƖċШŸƓƣŔůŔǍċƖШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċŰƣĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƓĳƖĬŔĬċЮ 

¶ EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШůċƣƖŔĦĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚаШEƻċũƨċůŸƚШũċƚШůċƣƖŔĦĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШ
ƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƚƨШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЮ 

¶ 9őċƖũċШĬĲШŔŰĬƨĦĦŔŹŰШƻŔƖƣƨċũШƚŸĤƖĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚаШÅĲċũŔǍċůŸƚШƨŰċШ
ĦőċƖũċШƻŔƖƣƨċũШƓċƖċШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċƖШǃШĦċƓċĦŔƣċƖШċШũŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШƚŸĤƖĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸƚЮ 

xŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŹƖŊċŰŸƚШƕƨĲШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲŰШƚŸŰа 

ċЮ 9§~fÑFШ?EШ Ö?fÑ§Åh ШòШ]EÉÑf¨ Ш?EШÅfEÉ]§ÉЮШ[Ö 9f§ EÉа 
¶ ÅĲƻŔƚċƖШǃШċƓƖŸĤċƖШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 
¶ ƚŔƚƣŔƖШċũШĬŔƖĲĦƣŸƖŔŸШĲŰШƣĲůċƚШĬĲШċƨĬŔƣŸƖŖċШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 
¶ ~ŸŰŔƣŸƖĲċƖШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЮ 
¶ 7ƖŔŰĬċƖШƚŸƓŸƖƣĲШċũШ9ŸůŔƣĳШÑĳĦŰŔĦŸШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

¶ ƓŸǃċƖШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 
 

ĤЮ 9§~fÑFШÑF9 f9§Ш?EШÅfEÉ]§ÉЮШ[Ö 9f§ EÉа 
¶ ÂƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 
¶ ƓƖŸĤċƖШũċƚШůċƣƖŔĦĲƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШǃШĦŸŰƣƖŸũĲƚЮ 
¶ ÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

 
ĦЮ ÅEÉÂ§ É 7xEÉШ?EШx Ш]EÉÑf¨ Шf ÑE]Å xШ?EШÅfEÉ]§ÉЮШ[Ö 9f§ EÉа 
¶ 7ƖŔŰĬċƖШƚŸƓŸƖƣĲШċũШ9ŸůŔƣĳШÑĳĦŰŔĦŸШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШƓċƖċШũŸċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 



ΞΠ 
 

¶ ƓŸǃċƖШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 

ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШũŸŊƖċůŸƚШċũĦċŰǍċƖШƨŰШΤΜЮΝΣӖШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШŰŔƻĲũШĬĲШůċĬƨƖĲǍШĬĲШũċШ
]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШы]fÅьЯШũŸŊƖċŰĬŸШĲũШΝΜΜӖШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШůĲƣċШ
ƣƖċǍċĬċШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШÂũċŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШΞΜΞΞрΞΜΞΣШыƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШůČƚШĬĲũШΝΡӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШ
ċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖьЮ 

Nivel de madurez de la Gestión 
Integral de Riesgos (GIR) 

2022 2023 
53.57% 70.16% 

9Ö~Âxf~fE Ñ§ШxE] xШòШ §Å~ Ñfé§ 

ы]ÅfШΞрΞΤь 

 ŸƚШ ċũŔŰĲċůŸƚШ ċШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ ũĲŊċũĲƚШ ǃШ ƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƖŔŊĲŰШ ŰƨĲƚƣƖċШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰЮШ?ĲƚĬĲШĲũШΞΜΝΦЯШőĲůŸƚШĲƚƣċĬŸШƣƖċĤċŢċŰĬŸШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ƚŔƚƣĲůċШ ĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЯШ ƖĲƚƓċũĬċĬŸШ ƓŸƖШ ƨŰШ ůċƓċШ ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸƚЯШ ǃШ őċШ ĦŸŰƣŔŰƨċĬŸШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔĳŰĬŸƚĲШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШΞΜΞΟЮ 

ũШǯŰċũŔǍċƖШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШőĲůŸƚШƖĲĦŔĤŔĬŸШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΤШƚċŰĦŔŸŰĲƚШůŸŰĲƣċƖŔċƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔċƚЯШ
ĦŸŰШƨŰШůŸŰƣŸШĬĲШÉоШΡΠЯΝΦΤЮΥΤЮШ 

 2022 2023 
Número de sanciones 
monetarias  

4 7 

Número de sanciones no 
monetarias  

0 0 

Casos sometidos a litigio  1 2 
Monto total de las multas 
interpuestas  

S/ 19,581.04 S/ 54,197.87 

ΞЮΞШ]EÉÑf¨ Ш[f   9fEÅ ШE Ш ?f ExÉ аШ9x éEШÂ Å Шx ШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШòШExШ
9ÅE9f~fE Ñ§ 

ы]ÅfШΟрΟь 

EŰШĬŔŰĲũƚċЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШĬĲƚĲůƓĲŶċШƨŰШƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШ
ŰƨĲƚƣƖċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦŸŰШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮШÅĲĦŸŰŸĦĲůŸƚШƕƨĲШƨŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШĲƚШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШċũĦċŰǍċƖШĲƚƣŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĬŸЮ 

xċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǯŰċŰĦŔĲƖċШŰŸШƚŸũŸШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШůċŰƣĲŰĲƖШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШǃШŉŸƖƣċũĲǍċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШċƚĲŊƨƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЯШũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШ
ĲŰШ ČƖĲċƚШ ĦũċƻĲШĦŸůŸШƣĲĦŰŸũŸŊŖċЯШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ǃШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШ EƚƣċƚШ
ŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШŔůƓƨũƚċŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШċƨůĲŰƣċŰШŰƨĲƚƣƖċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШċŰƣĲШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШ
ŉƨƣƨƖŸƚЮ 



ΞΡ 
 

ÉŸůŸƚШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШĬĲǯĦŔĲŰƣĲШƓŸĬƖŖċШĲǂƓŸŰĲƖŰŸƚШċШƖŔĲƚŊŸƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШƓŸŰŔĲŰĬŸШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШŰƨĲƚƣƖċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШŰƨĲƚƣƖċШĦċƓċĦŔĬċĬШ
ƓċƖċШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚЮШÂŸƖШĲũũŸЯШőĲůŸƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШƚŹũŔĬċƚШ
ĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШĲƻċũƨċŰĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШƣŸůċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШƓƖŸċĦƣŔƻċƚШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШċůĲŰċǍċШƓŸƣĲŰĦŔċũЮ 

ÉċĤĲůŸƚШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖċШŊĲƚƣŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШŔůƓċĦƣċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШĦũŔĲŰƣĲƚШǃШĬĲůČƚШċĦƣŸƖĲƚШĦũċƻĲЮШÖŰċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰċĬĲĦƨċĬċШƓŸĬƖŖċШċŉĲĦƣċƖШ
ŰƨĲƚƣƖċШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ĬĲШ ĤƖŔŰĬċƖШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĬĲШ ĦċũŔĬċĬШ ǃШ ĦƨůƓũŔƖШ ĦŸŰШ ŰƨĲƚƣƖċƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚЮШÂŸƖШĲƚƣċШƖċǍŹŰЯШƣƖċĤċŢċůŸƚШĦŸŰƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔĲШċШƣŸĬċШŰƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЮ 

 ŸƚШőĲůŸƚШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸ1ШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШĬĲШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲШŰƨĲƚƣƖċƚШǯŰċŰǍċƚЯШ
ŸƓƣŔůŔǍċƖШũŸƚШǰƨŢŸƚШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŸШǃШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШůċǂŔůŔǍċŰĬŸШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ
ƓċƖċШŰƨĲƚƣƖŸƚШċĦĦŔŸŰŔƚƣċƚЮШxŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШƕƨĲШ
őĲůŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚШƚŸŰШƨŰċШĦũċƖċШůƨĲƚƣƖċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ
ĦŸŰШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШǯŰċŰĦŔĲƖċШǃШŰƨĲƚƣƖŸШċƓŸƖƣĲШċũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШ
ũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШƕƨĲШĦŸŰŉŖċŰШĲŰШŰŸƚŸƣƖŸƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
xf E ~fE Ñ§ÉШ É§7ÅEШ x Ш ]EÉÑf¨ Ш E[f9fE ÑEШ Â Å Ш x Ш É§ÉÑE f7fxf? ?Ш
[f   9fEÅ 

 ƨĲƚƣƖŸШůċŰƨċũШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸа 

ΝЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚШƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣƖŔĦƣŸШĬĲШũċƚШ ff[Ш
ы ŸƖůċƚШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċьЮ 

ΞЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦŸŰƣċĤũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШƕƨĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚĲċШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲШǃШŉċĦŔũŔƣĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШŹƓƣŔůċШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

ΟЮ ƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦŸƖƖĲĦƣŸШƖĲŊŔƚƣƖŸШĦŸŰƣċĤũĲШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЮ 

 
1Ш[ŔĦőċШĬĲШÂƖŸĦĲƚŸШÉΞЮΞШ]ĲƚƣŔŹŰШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċЮ 



ΞΣ 
 

é x§ÅШE9§ ¨~f9§Ш]E EÅ ?§ЯШ?fÉÑÅf7Öf?§ШòШÅEÑE f?§ 

ы]ÅfШΞΜΝрΝь 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΟЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċůŸƚШŰƨĲƚƣƖŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШĤƖƨƣŸƚШĲŰШůČƚШĬĲШÉоШΟЯΥΠΞЯΤΞΟШыÉоШ
ΝΜΜЮΠΡШ~~ШĲŰШΞΜΞΟШƻƚШÉоШΦΣЮΣШ~~ШĲŰШΞΜΞΞьЮШEƚƣĲШċƨůĲŰƣŸЯШŰŸƚШƓĲƖůŔƣŔŹШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖШŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ŔŰŊƖĲƚŸƚШĲŰШůČƚШĬĲШƨŰШŊƖƨƓŸШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚаШ~ČƚШĬĲШÉоШΤШůŔũũŸŰĲƚШĲŰШƚċũċƖŔŸƚШǃШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШċШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЯШ ůČƚШ ĬĲШ ÉоШ ΣΥШ ůŔũũŸŰĲƚШ ĲŰШ ĦŸůƓƖċƚШ ĬĲШ ĤŔĲŰĲƚШ ǃШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ċШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШůČƚШĬĲШÉоШΦΟΜШůŔũШĲŰШƓċŊŸШċũШEƚƣċĬŸШÂĲƖƨċŰŸШǃШůČƚШĬĲШÉоШΞΝΝШůŔũШĲŰШƓċŊŸƚШċШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĬĲШĦċƓŔƣċũЮ 
 
EũũŸШŰŸƚШƓĲƖůŔƣŔŹШƣĲŰĲƖШƨŰШƻċũŸƖШƖĲƣĲŰŔĬŸШĲŰШůČƚШĬĲШÉоШΞΟЮΤШůŔũũŸŰĲƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШĲũШ
ΞΠӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШƻċũŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШŊĲŰĲƖċĬŸЮ 
 

CATEGORÍA 2022 (S/) 2023 (S/) 
Valor económico generado (VEG) 

a) Ingresos: venta de servicios, ingresos financieros, ingresos 
por participación o dividendos, ingresos complementarios, 
otros ingresos 

96,609,022 100,451,745 

Valor económico distribuido (VED)  
b) Salarios y beneficios de los empleados: gastos de personal 5,686,494 7,465,846 

c) Costos operacionales: compra de bienes, servicios 
prestados por terceros 

57,278,829 68,095,369 

d) Pagos al Estado peruano: tributos, sanciones 
administrativas 

875,541 930,636 

e) Pagos a proveedores de capital: gastos financieros 199,124 211,847 

Valor económico retenido (VER) 
VER = VEG т VED 32,569,034 23,748,047 

ÅEÉÖxÑ ?§ÉШE9§ ¨~f9§ÉШòШ[f   9fEÅ§É 

EŰШ ĬŔŰĲũƚċЯШƚŸůŸƚШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖċƚШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǯŰċŰĦŔĲƖċƚШŰŸШƚŸũŸШċŉĲĦƣċŰШ
ŰƨĲƚƣƖŸШŰĲŊŸĦŔŸШċШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƣŔĲŰĲŰШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШǃШĬƨƖċĬĲƖŸШ
ĲŰШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШǃШŰƨĲƚƣƖŸШŉƨƣƨƖŸЮШEƚШƓŸƖШĲũũŸШƕƨĲШƣƖċĤċŢċůŸƚШĦŸŰШƨŰШ
ĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШƣŸĬŸƚШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΟЯШŰƨĲƚƣƖŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƓŸƖШũċШƻĲŰƣċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċƚĦĲŰĬŔĲƖŸŰШ
ċШÉоШΝΜΜЮΠΡШůŔũũŸŰĲƚЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШĲŰШÉоШΝЮΟΟШůŔũũŸŰĲƚШыΝЮΟΡӖьШũċШůĲƣċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШƓċƖċШĲũШ
ċŶŸЮШEƚƣĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƚĲШĬĲĤŔŹШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШũŸƚШůċǃŸƖĲƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШũċШũŖŰĲċШ
ĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШƚŔƚƣĲůċƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШƖƨƖċũĲƚЮ 
 
EũШΞΜΞΟШőċШƚŔĬŸШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШũŸŊƖŸƚШĬĲƚƣċĦċĬŸƚШƓċƖċШ ĬŔŰĲũƚċЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸШƓŸƖШƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШǃШƨŰċШƚŹũŔĬċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƖƨƖċũЮШEƚƣĲШ
ċƻċŰĦĲШƚĲШƖĲǰĲŢŹШĲŰШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШŰƨĲƚƣƖċƚШƻĲŰƣċƚЯШũċƚШĦƨċũĲƚШĦƖĲĦŔĲƖŸŰШƨŰШ
ΠӖШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШΞΜΞΞЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲƚƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣƨƻŸШċĦŸůƓċŶċĬŸШĬĲШƨŰШ
ċƨůĲŰƣŸШĬĲũШΝΦӖШĲŰШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШũŸШĦƨċũШŰŸƚШũũĲƻŹШċШ
ƖĲŉŸƖǍċƖШŰƨĲƚƣƖŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĲŰШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШŊċƚƣŸƚЮ 
 



ΞΤ 
 

EũШĦŸŰƣŔŰƨŸШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШŰŸƚШŔůƓƨũƚċШċШƚĲŊƨŔƖШ
ƣƖċĤċŢċŰĬŸШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШůČƚШƖĲůŸƣċƚШĬĲũШƓċŖƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШũũĲƻċƖШĲŰĲƖŊŖċШĬĲШĦċũŔĬċĬШċШ
ƨŰШŰƩůĲƖŸШĦċĬċШƻĲǍШůċǃŸƖШĬĲШƓĲƖƨċŰŸƚЮШxċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШƕƨĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖŸŰШĲũШ
ůċǃŸƖШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШƻĲŰƣċƚШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΟШŉƨĲƖŸŰШũŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШEũĳĦƣƖŔĦŸƚШÅƨƖċũĲƚШǃШũŸƚШ
ÉŔƚƣĲůċƚШ ŔƚũċĬŸƚЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƖĲŉƨĲƖǍċШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲŰШǍŸŰċƚШċũĲŢċĬċƚЮ 
 
EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬЯШ ĬŔŰĲũƚċШŸĤƣƨƻŸШƨŰċШƨƣŔũŔĬċĬШĬĲШÉоШΞΣЮΟШůŔũũŸŰĲƚЯШŊƖċĦŔċƚШċШũċШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲШŊĲƚƣŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċЯШĦŸůĲƖĦŔċũШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШƖĲǰĲŢċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ
ĬĲШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШΞΜΞΞЯШũŸШĦƨċũШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƨŰċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċШ
ƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬЮШxċШÅĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШƚŸĤƖĲШ ĦƣŔƻŸƚШыÅ§ ьШċũĦċŰǍŹШƨŰШΡЮΡΠӖШĲŰШΞΜΞΟЯШũŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШΝЮΡӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШƓĲƖŔŸĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖШыΡЮΠΣӖьЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШƨŰШůĲŰŸƖШ
ċĦƣŔƻŸШƣŸƣċũШĲŰШĲƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸЮ 

EƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƚŸŰШĲũШƖĲǰĲŢŸШĬĲШƨŰШĲƚŉƨĲƖǍŸШĦŸŰŢƨŰƣŸШǃШƨŰШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĦŸŰШũċШ
ůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЯШũŸШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШŰƨĲƚƣƖċШƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШǃШĦŸŰƣŔŰƨċƖШ
ĦŸŰШŰƨĲƚƣƖċШůŔƚŔŹŰШĬĲШũũĲƻċƖШĲŰĲƖŊŖċШċШƕƨŔĲŰĲƚШůČƚШũŸШŰĲĦĲƚŔƣċŰ 

 2022 2023 
EBITDA 46% 41.53% 
ROE 9% 8.98% 
ROA 5% 5.54% 
Eficiencia administrativa  12% 12.21% 

ÑċĤũċдЮÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЮĬĲũЮĬĲƚĲůƓĲŶŸЮĲĦŸŰŹůŔĦŸЮǃЮǯŰċŰĦŔĲƖŸ 

9§ ÑÅ§xШ?EШ~§Å§Éf? ?ШòШ9§7Å 7fxf? ? 

9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƖĲĬƨĦŔƖШĲũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШůŸƖŸƚŔĬċĬШĲŰШŰƨĲƚƣƖċƚШǍŸŰċƚШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċƖШ
ŰƨĲƚƣƖċШƚċũƨĬШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟШŔůƓũĲůĲŰƣċůŸƚШĬŔƻĲƖƚċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ĦŸĤƖċĤŔũŔĬċĬЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŉƨĲƖŸŰШĬŔƚĲŶċĬċƚШƓċƖċШŸƓƣŔůŔǍċƖШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸĤƖŸШǃШ
ċƚĲŊƨƖċƖШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЮ 
 
ÅEÉÖxÑ ?§ÉШ?EШ9§7Å 7fxf? ?ШΞΜΞΟ 
 
ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШũŸŊƖċůŸƚШƨŰШŖŰĬŔĦĲШĬĲШĦŸĤƖċĤŔũŔĬċĬШċĦƨůƨũċĬŸШċŰƨċũШĬĲũШΦΦЮΞӖШƓċƖċШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ĦũŔĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ũċƚШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ÉEÅШ ǃШ É[?ЮШ EƚƣĲШ ƖĲƚƨũƣċĬŸШ ƖĲǰĲŢċШ ƨŰċШ ůĲŢŸƖċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШŖŰĬŔĦĲШŸĤƣĲŰŔĬŸШĲŰШΞΜΞΞЯШƕƨĲШŉƨĲШĬĲШΦΥЮΥӖЯШũŸШƕƨĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШĳǂŔƣŸШĬĲШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚШǃШĲũШĲƚŉƨĲƖǍŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШƓŸƖШůĲŢŸƖċƖШ
ŰƨĲƚƣƖċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċЮ 
 
Eé§xÖ9f¨ Ш~E ÉÖ xШ?ExШh ?f9EШ?EШ9§7Å 7fxf? ? 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШůĲŰƚƨċũШĬĲũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШĦŸĤƖċĤŔũŔĬċĬШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШ
ċŶŸШΞΜΞΟЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШŸĤƚĲƖƻċƖШũċƚШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШǃШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲũШůŔƚůŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸа 

 



ΞΥ 
 

 
 
]ƖČǯĦŸдЮEƻŸũƨĦŔŹŰЮĬĲũЮhŰĬŔĦĲЮĬĲЮ9ŸĤƖċĤŔũŔĬċĬЮΥΣΥΥцΥΣΥΦ 

EƚƣĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĲƚШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċƚШĦŸŰƣŔŰƨċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШůŸƖŸƚŔĬċĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШċŶŸЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻŔċƚШċũШ
ĦŸƖƣĲЯШĦŸƖƣĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓŸƖШŉċũƣċШĬĲШƓċŊŸЯШĬĲƚůċŰƣĲũċůŔĲŰƣŸƚШǃШŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċШĦũŔĲŰƣĲƚШ
ůŸƖŸƚŸƚЮ 

ШŰŔƻĲũШŸƓĲƖċƣŔƻŸЯШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƚŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

¶ EŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШΝΣЯΝΠΠШĦŸƖƣĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШċШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸƚШĬĲШĦũŔĲŰƣĲƚШĦŸŰШůČƚШĬĲШĬŸƚШƖĲĦŔĤŸƚШ
ƻĲŰĦŔĬŸƚЮ 

¶ ÅĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШÉоШΝΜΡЯΠΣΜШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ŰŸƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸĤƖċŰǍċШǃШĬĲƚůċŰƣĲũċůŔĲŰƣŸƚЮ 

EƚƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШőċŰШƚŔĬŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШĦŸŰƣƖŸũШĲŉĲĦƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШũċШ
ůŸƖŸƚŔĬċĬЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШůĲŢŸƖċШĬĲũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШĦŸĤƖċĤŔũŔĬċĬШǃШċШũċШƚċũƨĬШ
ǯŰċŰĦŔĲƖċШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċЮ 
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ΞΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΟΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΝ 
 

ΟЮΝШ9§~ÂÅ§~fÉ§Ш9§ Шx ШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШòШ?EÉE~ÂE¥§Ш§ÂEÅ 9f§  x 

9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШƖĲĦŸŰŸĦĲůŸƚШũċШƖĲũĲƻċŰĦŔċШĬĲШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШċũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШ
ĬŸŰĬĲШŸƓĲƖċůŸƚЮШEƚƣĲШċƚƓĲĦƣŸШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШŰŸШƚŸũŸШƓŸƖШƚƨШŔůƓċĦƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШĲŰШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШƓŸƖƕƨĲШĲƚƣČШĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШƻŔŰĦƨũċĬŸШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШċШŰƨĲƚƣƖċШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊĲŰĲƖċƖШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШ
ƣĲŰĲůŸƚШƓƖĲƚĲŰĦŔċЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШőĲůŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƣċŰƣŸШŔůƓċĦƣŸƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚШĦŸůŸШŰĲŊċƣŔƻŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШ
ĦŸŰШŰƨĲƚƣƖċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШċĦĦĲƚŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

ÂŸƖШƨŰШũċĬŸЯШĲũШċĦĦĲƚŸШċШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШůĲŢŸƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ ĦŸůŸШ ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЯШ ƚċũƨĬШ ǃШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰЮШ ĬĲůČƚЯШ ŉċƻŸƖĲĦĲШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŸĦċũЯШĦƖĲċŰĬŸШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƓĲƕƨĲŶċƚШĲůƓƖĲƚċƚЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШĲůƓũĲŸШǃШ
ĲƚƣŔůƨũċŰĬŸШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƖĲŊŔŸŰċũЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШċũШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШƨƚŸШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƖĲŰŸƻċĤũĲЯШĦŸůŸШũċШƚŸũċƖЯШǃШċũШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĲũШƓũċŰШĬĲШũƨůŔŰċƖŔċƚШxE?ШĲŰШĲũШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЯШĲƚƣċůŸƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ
ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШċШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьЯШũŸШƕƨĲШ
ƣŔĲŰĲШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲŰШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮ 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚŔШŰŸШŊĲƚƣŔŸŰċůŸƚШċĬĲĦƨċĬċůĲŰƣĲШŰƨĲƚƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĲǂƓċŰƚŔŹŰШǃШ
ůĲŢŸƖċШĬĲũШċĦĦĲƚŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸЯШƓŸĬƖŖċŰШƚƨƖŊŔƖШŔůƓċĦƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚЯШĦŸůŸШũċШĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШǃШũċШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШĬĲШőČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮШ
ĬĲůČƚЯШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲũĳĦƣƖŔĦċШƖƨƖċũШƓƨĲĬĲШŔůƓũŔĦċƖШĲũШƨƚŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШũŸШƕƨĲШƓŸĬƖŖċШċŉĲĦƣċƖШŰƨĲƚƣƖċШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШċШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸШƚŔШŰŸШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲЮ 

EŰШƖĲƚƨůĲŰЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШċĦĦĲƚŸШċũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШ
ƖƨƖċũĲƚШŰŸШƚŸũŸШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲШŰƨĲƚƣƖċШƖĲƓƨƣċĦŔŹŰШĦŸůŸШĲůƓƖĲƚċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƨŰċШũŔĦĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũШ
ƚŹũŔĬċШƓċƖċШŸƓĲƖċƖШĲŰШĲƚƣċƚШČƖĲċƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΞ 
 

ÂÅf 9fÂ xEÉШf ?f9 ?§ÅEÉ 

ÂÅ§?Ö99f¨ Ш?EШE EÅ]h 

EŰШΞΜΞΟЯШ ĬŔŰĲũƚċШŸƓĲƖŹШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖŹШΟΡШŸĤƖċƚШĦċũŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШÉŔƚƣĲůċШEũĳĦƣƖŔĦŸШÅƨƖċũШ
ƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШEũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШEŰĲƖŊŖċШǃШ~ŔŰċƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċƚШĲŰШ
ΞΞШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШƓċŖƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ůċǍŸŰċƚЯШ ŰĦċƚőЯШ ƓƨƖŖůċĦЯШ ƖĲƕƨŔƓċЯШ ǃċĦƨĦőŸЯШ
9ċŢċůċƖĦċЯШ9ƨƚĦŸЯШcƨċŰĦċƻĲũŔĦċЯШcƨČŰƨĦŸЯШfĦċЯШsƨŰŖŰЯШxċШxŔĤĲƖƣċĬЯШxċůĤċǃĲƕƨĲЯШxŔůċШ
ÂƖŸƻŔŰĦŔċƚЯШxŸƖĲƣŸЯШ~ċĬƖĲШĬĲШ?ŔŸƚЯШÂċƚĦŸЯШÂŔƨƖċЯШÂƨŰŸЯШÉċŰШ~ċƖƣŖŰЯШÑƨůĤĲƚШǃШÖĦċǃċũŔЮ 

ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲũШċŶŸЯШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШċũĦċŰǍŹШΞΦЯΜΜΟШ~ìőЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ
ċƨůĲŰƣŸШĬĲũШΝЮΞΝӖШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШΞΜΞΞЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĬĲШ
ũċƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĤċŢŸШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĦŸŰШ ĬŔŰĲũƚċШĬŔƚůŔŰƨǃŹШƨŰШ
ΝЮΥΟӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 

EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĬĲШũċƚШ9ĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШċŔƚũċĬċƚШĲШ
ŔŰƣĲƖĦŸŰĲĦƣċĬċƚЯШ ŸƓĲƖċĬċƚШ ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ ƓŸƖШ ĬŔŰĲũƚċШ ĲŰШ ĦŸŰƻĲŰŔŸШ ĦŸŰШ ũċƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬĲƚЯШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰШŰŸƣċĤũĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΝΞЮΤΤӖЮШEƚƣĲШċƨůĲŰƣŸШƚĲШĬĲĤĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШũċШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШũċШ9ĲŰƣƖċũШcŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċШĬĲШ
ÄƨŔŰĦőĲƚШċШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШΞΜΞΟШǃШċШũċШƻĲŰƣċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШċШcŔĬƖċŰĬŔŰċШƓċƖċШĲũШÉŔƚƣĲůċШ
EũĳĦƣƖŔĦŸШ9őŔƕƨŔċŰЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔŰƣĲƖĦŸŰĲǂŔŹŰШ~ċŰŊċƚо9ċŢċƣċůĤŸЯШũŸШƕƨĲШŉċƻŸƖĲĦŔŹШũċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ĲŰƣƖċũШcŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċШĬĲШ]ŸƖŊŸƖЮ 

 

]ƖČǯĦŸдЮÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮĲŰĲƖŊŖċЮĲŰЮ~ìőд 

9§~ÂÅ ЯШéE Ñ ШòШÂFÅ?f? Ш?EШE EÅ]h 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШċŰƨċũůĲŰƣĲШƖĲƓŸƖƣċůŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЯШĦŸůƓƖċЯШƻĲŰƣċШǃШƓĳƖĬŔĬċШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċ2ШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸŰŸĦĲƖШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШ
ƖƨƖċũĲƚШƕƨĲШċƣĲŰĬĲůŸƚЮШ ƨĲƚƣƖŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШĲũШΞΜΞΟШŉƨĲƖŸŰа 

 

9§~ÂÅ Ш?EШE EÅ]h ШҼШ]E EÅ 9f¨ Ш?EШE EÅ]h 

ΠΣЯΟΡΣЮΜΠ 

 
2ШxċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШŸШƓĳƖĬŔĬċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШƚĲШĦċũĦƨũċШƖĲƚƣċŰĬŸШũċШĦŸůƓƖċШǃШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШ
ůĲŰŸƚШũċШƻĲŰƣċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШǃШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

20,209
23,284

26,427

18,140

28,656 29,003

2018 2019 2020 2021 2022 2023

MWh



ΟΟ 
 

éE Ñ ШҼШ xÖ~7Å ?§ШÂ×7xf9§ 

ΠΞЯΠΝΜЮΦΟ 

ÂFÅ?f? Ш?EШE EÅ]h 

ΠЯΞΝΝЮΠΜШ~ìc 

EƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШĲũШΥΦЮΤӖШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċШŉƨĲШŉċĦƣƨƖċĬċШƓŸƖШũċШĲůƓƖĲƚċШŊĲŰĲƖċĬŸƖċШ
EũĲĦƣƖŸƓĲƖƩЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШċƓŸƖƣĲШċũШ~ĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШ9ŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШĬĲШÖƚƨċƖŔŸƚШ
ÅĲŊƨũċĬŸƚШĬĲũШÉEf Шы~9ÖÅьЮШEƚƣŸШĲƚШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċШƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĦŸŰƣƖċƣŸШĤŔũċƣĲƖċũШ
ƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШĬĲůċŰĬċШƖĲŊƨũċĬċШĬĲƚĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΞШőċƚƣċШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΣЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШƚĲШĦƨůƓũĲШĦŸŰШũċШŸĤũŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƖċƚШĬĲШ
ċƚĲŊƨƖċƖШũċШĬĲůċŰĬċШƖĲŊƨũċĬċШůĲĬŔċŰƣĲШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШĦŸůƓƖċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƓŸƖШċũШůĲŰŸƚШĬŸƚШ
ċŶŸƚЯШƚĲŊƩŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШxĲǃШĬĲШ9ŸŰĦĲƚŔŸŰĲƚШEũĳĦƣƖŔĦċƚЮ 

xċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŰШũċШĦŸůƓƖċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΟШŉƨĲШĬĲШΝΠЮΝΣШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƚŸũĲƚ 

SUMINISTRADOR PORCENTAJE MONTO 
ELECTROPERÚ 89.7% S/ 12,706.44 miles 
ENEL 3.0% S/ 418.76 miles 
ELOR 1.8% S/ 247.91 miles 
ELECTRODUNAS 1.5% S/ 218 miles 
ELECTROCENTRO 1.3% S/ 190.62 miles 
LUZ DEL SUR 1.2% S/ 176 miles 
SEAL 0.7% S/ 92.8 miles 
EILHICHA 0.4% S/ 57.23 miles 
ELECTROSURESTE 0.4% S/ 51.34 miles 
STATKRAFT 0.02% S/ 3.14 miles 
HIDRANDINA 0.003% S/ 0.41 miles  
TOTAL 100% S/ 14.16 millones  

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШƻĲŰƣċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШƚĲШũŸŊƖŹШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШċĦƨůƨũċĬŸШĬĲũШΡӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШ
ΞΜΞΞЮШEƚƣĲШċƨůĲŰƣŸШƚĲШĲǂƓũŔĦċШƓŸƖШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШůĲŰƚƨċũШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĬĲũШΜЮΠΣӖШĲŰШƚŸũĲƚШ
ŉċĦƣƨƖċĬŸƚЯШŔůƓƨũƚċĬċШƓŸƖШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũċШƣċƖŔŉċШůĲŰƚƨċũШĬĲũШΡЮΝΜӖЮШ
ĬĲůČƚЯШƚĲШƚƨůċШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƻĲŊĲƣċƣŔƻŸ3ШĬĲШũŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШƕƨĲШċũĦċŰǍċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ
ΟΞΣШŰƨĲƻŸƚШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸƚШƓŸƖШůĲƚЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШĲƚƣċШőċШůŸƚƣƖċĬŸШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШċШũŸШũċƖŊŸШ
ĬĲШũŸƚШċŶŸƚЯШĦŸůŸШƚĲШŔũƨƚƣƖċШĲŰШĲũШŊƖČǯĦŸЮШ ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƚĲШƚŔƣƨŹШ
ĲŰШΦЮΞΥӖЯШũŸШƕƨĲШĲƕƨŔƻċũĲШċШΠЯΞΝΝЮΠΜШ~ìрőЮ 

 

 

 

 
3ШEũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƻĲŊĲƣċƣŔƻŸШĲǂƓƖĲƚċШĲũШĦċůĤŔŸШĲŰШĲũШƣċůċŶŸШĬĲШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦċƨƚċĬŸШƓŸƖШũċШ
ŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШƣċƚċƚШĬĲШŰċƣċũŔĬċĬШǃШůŸƖƣċũŔĬċĬЮШ ШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣċƚċШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƣŸƣċũШ
ŰŸШŔŰĦũƨǃĲШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũċШŔŰůŔŊƖċĦŔŹŰШŰŔШũċШĲůŔŊƖċĦŔŹŰЮ 



ΟΠ 
 

 

 

ÂċƖċШċũĦċŰǍċƖШĲƚƣŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЯШŔůƓũĲůĲŰƣċůŸƚШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚа 

¶ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƓĳƖĬŔĬċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШŰŸШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШƣŸĬŸШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲũĳĦƣƖŔĦŸЮ 
¶ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĲǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШŉŸĦċũŔǍċƖШũċƚШƓĳƖĬŔĬċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШĲŰШũŸƚШÉEÅЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰĬŸШ
ũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШƓĳƖĬŔĬċƚЮ 

¶ ƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĦŔŹŰШƖĲůŸƣċШĲŰШÉE?ЯШƓƨŰƣŸƚШĬĲШĦŸůƓƖċШǃШĦũŔĲŰƣĲƚШĦũċƻĲШŸШĦŸŰШĦċƖŊċƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЮ 

¶ ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШƓċƖċШũċШĬĲƣĲĦĦŔŹŰЯШĦŸŰƣƖŸũШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƓĳƖĬŔĬċƚШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ũċШ ĦŸůƓƖċШ ĬĲШ ΞШ ĦŸŰƣƖċƚƣċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ůĲĬŔĬŸƖĲƚШ
ůŸŰŸŉČƚŔĦŸƚЮ 

¶ ÉƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬŸƖĲƚШůċƚŔƻŸƚШƚŔŊƨŔĲŰĬŸШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШΞΞΤЮ 
¶ §ƓĲƖċƣŔƻŸƚШĬĲШĦċůƓŸШĬĲШũċШĦƨċĬƖŔũũċШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƓĳƖĬŔĬċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ũƨĦőċШĦŸŰƣƖċШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШĦũċŰĬĲƚƣŔŰċƚЯШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШůĲĬŔĬŸƖĲƚШĲũĲĦƣƖŸůĲĦČŰŔĦŸƚШƓŸƖШ
ĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚЯШĲũШĬĲƚůċŰƣĲũċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШċШƨƚƨċƖŔŸƚШċŰƨũċĬŸƚЯШǃШũċШůĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦċƖŊċƚШĲŰШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚЯШĦĲŰƣƖċũĲƚШőŔĬƖŸĲũĳĦƣƖŔĦċƚШǃШċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮ 

¶ 7ċũċŰĦĲШƓŸƖШċũŔůĲŰƣċĬŸƖĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШƓĲƖǯũĲƚШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦŸŰĲĦƣŸƖĲƚЮ 
¶ ƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШ ~f4ШƓċƖċШĲũШĤċũċŰĦĲШĬĲШÉE?ШĲŰШĦċĬċШĦŔƖĦƨŔƣŸЮ 
¶ ĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲШċũċƖůċƚШċŰƣŔŉƖċƨĬĲШĲŰШůĲĬŔĬŸƖĲƚШůƨũƣŔŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШĦũŔĲŰƣĲƚШĬĲШŊƖċŰШ
ĦŸŰƚƨůŸЮ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰƣŔũũċƚШĲŰШůĲĬŔĬŸƖĲƚШůƨũƣŔŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũċШŔŰǃĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШƖĲċĦƣŔƻŸƚШĦċƓċĦŔƣŔƻŸƚШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШŸƓĲƖċƣŔƻċƚЮ 

¶ fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔĬŸƖĲƚШůƨũƣŔŉƨŰĦŔŹŰШĲŰШĦĲŰƣƖċũĲƚШŊĲŰĲƖċĬŸƖċƚЮ 
¶ ~ĲŢŸƖċШĲŰШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũĲĦƣƨƖċƚШĲŰШůĲĬŔĬŸƖĲƚШĬĲШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШċШƓŔĲШĬĲШ
ƓŸƚƣĲЮ 

 
4ШÖŰШƚŔƚƣĲůċШ ~fШŔŰƣĲŊƖċШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШőċƖĬƽċƖĲШǃШƚŸŉƣƽċƖĲШƓċƖċШĦŸŰŉŸƖůċƖШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШƨŰШ
ůĲĬŔĬŸƖШŔŰƣĲũŔŊĲŰƣĲЯШƨŰċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲŊƖċĬċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸƚШ
ĤŔĬŔƖĲĦĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĲŰШƣŔĲůƓŸШƖĲċũ 
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ΟΡ 
 

EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŰŸƚШőċŰШƓĲƖůŔƣŔĬŸШůĲŢŸƖċƖШĲũШĦŸŰƣƖŸũШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓĳƖĬŔĬċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШ
ŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШĲũĳĦƣƖŔĦŸЮ 

ΟЮΞШ9 xf? ?Ш?ExШÉÖ~f fÉÑÅ§ 

ы]ÅfШΟрΟь 

xċШ ŸƖůċШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШ9ċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШEũĳĦƣƖŔĦŸƚШÅƨƖċũĲƚШы Ñ9ÉEÅьШĲƚШƨŰШůċƖĦŸШ
ũĲŊċũШĦũċƻĲШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШĲŰШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚЮШEƚƣċШŰŸƖůċƣŔƻċШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШƕƨĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШƨŰċШǍŸŰċШƖƨƖċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШċũĦċŰĦĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШƖĲĬĲƚШ
ƓƨĲĬĲШƚŸũŔĦŔƣċƖШĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШĲƻċũƨċƖШ
ũċШƻŔċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸШĲШŔŰƚƣċũċƖШĲũШůĲĬŔĬŸƖШǃШƚƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƓũċǍŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮ 

7ƖŔŰĬċƖШƨŰШċĦĦĲƚŸШĦŸŰǯċĤũĲШċШũċШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШůĲŢŸƖċШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЯШ
ŔůƓƨũƚċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŸĦċũШǃШƖĲĬƨĦĲШũċШĤƖĲĦőċШĲŰƣƖĲШũċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШǃШƖƨƖċũĲƚЮШ
EƚƣċШ ũċĤŸƖШ ƖĲŉƨĲƖǍċШ ŰƨĲƚƣƖċШ ƖĲƓƨƣċĦŔŹŰШ ĦŸůŸШ ĲůƓƖĲƚċШ ƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ǃШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШċũŔŰĲċĬŸƚШĦŸŰШĲũШÂũċŰШ
ĬĲШ~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШΞΜΞΟЯШƕƨĲШƚĲШĤċƚċШĲŰШƓŔũċƖĲƚШĦũċƻĲШĬĲШċĦĦŔŹŰа 

Ю 9Ñféf? ?EÉШÂÅE?f9Ñfé ÉЯШÂÅEéE Ñfé ÉШòШ9§ÅÅE9Ñfé Éа 
 
EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĲƚƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚШƖĲĬƨĦŔƖШũċƚШŔŰƣĲƖƖƨƓĦŔŸŰĲƚШĲŰШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦƖŖƣŔĦŸƚЮШEŰƣƖĲШ
ũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũċШũŔůƓŔĲǍċШĬĲШċŔƚũċĬŸƖĲƚЯШŔŰƚƓĲĦĦŔŹŰШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƓƨĲƚƣċƚШċШƣŔĲƖƖċШĲŰШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШǃШƚĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚЯШũŔůƓŔĲǍċШĬĲШŉċŢċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĬƨůĤƖĲЯШ
ǃШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЮШ 

ÅEÉÖ~E Ш?EШ 9Ñféf? ?EÉШÅE xfü ? ÉШE Ш~E?f Ш
ÑE Éf¨ Ш ¥§ШΞΜΞΟШрШ?f ExÉ 
9Ñféf? ?EÉ Ö~ Ñ§Ñ x 

xŔůƓŔĲǍċШĬĲШċŔƚũċĬŸƖĲƚ EÉÑÅÖ9Ñ ΟΜΤΝ 
9ċůĤŔŸШĬĲШƓŸƚƣĲƚ Ö  ΣΟ 
~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÂ Ñ Ö  ΝΥΦ 
xŔůƓŔĲǍċШĬĲШŉċŢċШĬĲШƚĲƖƻŔĬƨůĤƖĲ u~ ΣΠ 
9ċůĤŔŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖ Ö  ΞΥ 
9ċůĤŔŸШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣŸƖШ~Ñ u~ ΝΜЮΡ 
fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓŸƚƣĲƚШĬĲШǯĤƖċШĬĲШƻŔĬƖŔŸ Ö  ΝΟ 

9ƨċĬƖŸдЮÅĲƚƨůĲŰЮĬĲЮċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮƖĲċũŔǍċĬċƚЮĲŰЮ~Ñ 
 
ÑċůĤŔĳŰШ ƚĲШ ĲŢĲĦƨƣċƖŸŰШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸƚШ ĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸƚШ ǃШ ƓƖƨĲĤċƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚШĲŰШ ũŸƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖĲƚШĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШÉEÑШ9ŸƖċĦŸƖċШǃШÉEÑШ ŰĬċőƨċƚŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШ
ůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸŰǯċĤŔũŔĬċĬШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚЮ 
 

Á ÉĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸШǃШƓƖƨĲĤċƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚШƓċƖċШĲũШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШũŸƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖĲƚШĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċШÉEÑШ9ŸƖċĦŸƖċШǃШÉEÑШ ŰĬċőƨċƚŔЮ 

 
 
 
 
 
 



ΟΣ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÉEÑШ9§Å 9§Å 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ÉEÑШ  ? cÖ Éf 
 

7Ю ~Es§Å ÉШE ШExШ xÖ~7Å ?§ШÂ×7xf9§ШΞΜΞΟШ 

ÉĲШƖĲŰŸƻċƖŸŰШΞЯΜΦΞШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШĦŸŰШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШxE?ЯШǃШƚĲШŔŰƚƣċũċƖŸŰШΦΦШ
ŰƨĲƻċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШƓƖŸƻŔŰĦŔċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ9ċƖċƻĲũŖШы ƖĲƕƨŔƓċьЯШǃůċƖċĲƚШ
ы ƓƨƖŖůċĦьЯШÂċƖŔŰċĦŸĦőċƚШ ǃШ ÂČƨĦċƖШ ĬĲũШ ÉċƖċШ ÉċƖċШ ы ǃċĦƨĦőŸьЯШ ǃШ9ċƚƣƖŸƻŔƖƖĲǃŰċШ
ыcƨċŰĦċƻĲũŔĦċьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШŔŰƚƓĲĦĦŔŸŰĲƚШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШ
ΝЯΠΞΥШƚƨĤĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮ 

ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШĲũШƓċƖƕƨĲШĬĲШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШ ĬŔŰĲũƚċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΞΜЯΠΟΞШƨŰŔĬċĬĲƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΠЯΜΥΡШƚŸŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШxE?ЯШƖĲċǯƖůċŰĬŸШŰƨĲƚƣƖŸШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

 



ΟΤ 
 

ÉfÉÑE~ ÉШ[§Ñ§é§xÑ f9§ÉШ?§~f9fxf Åf§ÉШыÉ[?ь 

Además del suministro eléctrico convencional mediante redes de distribución, 
administramos los Sistemas Fotovoltaicos Domiciliarios en en 9 regiones del país: 
Ayacucho, Arequipa, Cajamarca, Huancavelica, Junín, Lima, Loreto, Pasco y Ucayali. 
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ΟΦ 
 

3.3 CONTINUIDAD DEL SERVICIO 

(GRI 3-3) 

Como empresa dedicada a la distribución eléctrica, nuestro compromiso se centra en 
ofrecer un servicio eléctrico continuo y confiable a las comunidades rurales. Entendemos 
que la electricidad es un recurso fundamental para el desarrollo y bienestar de estas 
poblaciones, y por ello trabajamos incansablemente para asegurarles un acceso 
constante a la energía necesaria para sus hogares, negocios y actividades cotidianas. Con 
este propósito, nos guiamos por dos principios clave que respaldan la continuidad de 
nuestro servicio: 

1. Implementación de acciones predictivas, preventivas y correctivas , enfocadas en 
minimizar las interrupciones en los sistemas críticos. 

2. Mejora del alumbrado público , mediante la renovación de 2,092 luminarias a 
tecnología LED, garantizando un suministro de calidad acorde con la Norma Técnica 
de Calidad de los Servicios Eléctricos Rurales. 

Con el fin de mejorar la calidad del servicio y asegurar su continuidad, hemos realizado 
importantes inversiones en la infraestructura eléctrica, tales como: 

1. Remodelación de la distribución de energía eléctrica rural  en las líneas primarias, 
redes primarias y secundarias del SER Humay Pampano, distrito de Humay, provincia 
de Pisco, departamento de Ica. 

2. Remodelación de la distribución de energía eléctrica rural  en las líneas primarias, 
redes primarias y secundarias de las localidades de Chiuchín, Lacsaura y 
Huancahuasi del SER Santa Leonor, provincia de Huaura, departamento de Lima. 

3. Remodelación de la línea primaria, red primaria y red secundaria  en el PSE 
Huarmaca, distrito de Huarmaca, provincia de Huancabamba, departamento de 
Piura. 

4. Finalización de los estudios definitivos de preinversión y la elaboración de los 
expedientes técnicos para mejorar la calidad del servicio eléctrico en 16 sistemas 
eléctricos. 

En el año 2023, nuestra inversión en la mejora de los sistemas eléctricos de distribución 
ascendió a S/ 18.81 millones, enfocada en optimizar la calidad del servicio brindado a 
nuestras comunidades rurales. 
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ΠΝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


